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Uma agéncia diferente
ja nasce com um
nome diferente

PUBLICIDADE

Atencao constante as necessidades de Alguns de nossos clientas:
cada cliente, este é o nosso diferencial.

A Agéncia Pipa estd sempre ao lado de
seus clientes, com um atendimento ativo e
que apresenta solucdes de comunicagao e
de marketing.

Hospital do Olha

Temos o compromisso semanal de analizar

a situagao de cada cliente de nossa carteira
para propor acdes e pegas que irdo
atender melhor as suas necessidades,

HYUNORI
Assim ajudamos nossos clientes a conquis- izt
tarem novos caminhos e se consolidarem

no cenario em que atuam.

FASHION .

; =
suarde bem essa marca. B Ao tiad DAYR &

L O u & & 0

www.agenciapipa.com



FIEMA_ _ Si

o - Sistema -

2= ZFIEMA-
JEL _

Federagao das Industrias do Estado do Maranhao
www.fiema.org.br

Presidente
Edilson Baldez das Neves

Campélo Arru

Barbosa Bel

Filho,

N ascimento, Ana Ruth Nunes Mendonga, Osvaldo Amaral Pavio, Anténio
Cruz Pereira, Nelson José Nagem Frota, Cintia Ticianeli, Jodo Batista Rodrigues, José
Raimundo Nunes Sarmento eAntonio Alves Barbosa.

10 Secretdrio

Leopoldo Debtz de Moraes Régo
20 Secretdrio

Pedro Robson Holanda da Costa
1o eiro

Jose de Jesus Reis Ataide

20 Tesoureiro

Raimundo Nonato Pinheiro Gaspar

SUPLENTES DA DIRETORIA

s dos Santos Lima, José Anténio Buhatem, Francisco de

.uiz Fernando Coimbra Renner, Roberto Vasconcelos Alencar e Francisco de Assis Barros
Carvalho.

Nagem, Fabiano Churchill N
Ana Rute Nunes Mgndonga
Rumundo Nonato C

chado Mendes, Clynewton
ilve (]audlol)om

SISTEMA Fiema
Superintendéncia da Fiema
Albertino Leal de Barros Filho
Superintendén orporativa
zzolini
Regional do Sesi

Roseli de ira Ramos
Diretoria Regional do Senai
Marco Antonio Moura d:

a de Comunicag
Fernanda Moraes Régo

Maranhao

Industrial

Superintendéncia Regional do IEL

do Sistema Fiema

hio - Fiema
.060-645 - Sao Luis-MA.

do, Ernesto Batista, Nina Mochel
20 ¢ Banco de Imagens.

(98) 8817.9112 | 8169.91 »%
As opinibes contidas em artigo. 0 de responsabilidade de seus autores, nio
refletindo necessariamente o pensamento do Sistema Fiema.

AQO LEITOR

Nesta edicdo, a revista Maranhio Industrial
traz como matéria de capa uma entrevista exclusiva
com o presidente da Confederagio Nacional da
Indiistria (CNI), Robson Braga de Andrade, que
Jala como tornar o brasileiro mais confiante e
0 pais mais competitivo. Entre outras coisas, ele
aponta que hd ineficiéncia tanto na alocagio dos
gastos piiblicos quanto na sua eficiéncia. Ele diz
que é preciso mais transparéncia para combater a
corrupg¢ao.

Vocé acompanha ainda o interesse de
empresas do agronegdcio em se instalar no
Maranhio devido ao aumento da producio e a
logistica. E o0 caso das empresas Notaro e Venko. A
matéria trata ainda da retomada da produgio de
arroz. O Maranhdo jd é o terceiro maior produtor
nacional do grdo. Os projetos para ampliar a
infraestrutura de armazenagem e escoamento
também fazem parte desse cendrio.

Na reportagem sobre o Centro de Langamento
de Alcintara (CLA), um resgate sobre a parceria
binacional que resultou na criagio da Alcantara
Cyclone Space e o futuro do Cyclone IV. O projeto
tem viabilidade econdmica. Além disso, vocé
degusta uma leitura saborosa sobre a reeleitura que
0s chefs de cozinha estido dando aos pratos tipicos
maranhenses.

Aproveite a sua leitura e até a proxima.

A editora
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Horizonte Promissor

Para aqueles que desanimaram com
a possibilidade de extensao do prazo de
implantacao de grandes projetos industriais
no estado, como a Refinaria Premium I, em
Bacabeira, e a fdbrica de palletes da Suzano
Energia Renovével, em Chapadinha, junho
trouxe boas noticias. Novas empresas estao se
preparando para se instalar no estado e abrir
negécios em segmentos industriais que nao
existem no Maranhao hoje.

Hda perspectiva real de termos industrias
ligadas a cadeia produtiva da borracha.
Recebemos a noticia de que a empresa
paulista Correias Mercurio, fornecedora de
correias transportadoras da Vale, entregou a
carta de intengbes ao governo estadual para
viabilizar a instalagao de uma planta industrial
para atender o mercado das regides Norte e
Nordeste de mineragio.

Além disso, a empresa pretende atrair
plantas de fornecedores de insumos para
compor um parque dedicado a produgio de
correias transportadoras, com investimento de
R$ 85 milhdes, mas o projeto pode chegar a
R$ 130 milhdes, caso a empresa fornecedora
de borracha e outra industria de reciclagem
deste tipo de produto concordarem em
também se instalar no mesmo parque, como
¢ o projeto inicial.

Ao mesmo tempo, tivemos noticias
que duas empresas agroindustriais - a Notaro
e a Venko — estdo acelerando seus planos de
ter plantas industriais de beneficiamento de
graos, impulsionadas pela produgo recorde
de milho e soja este ano. Investimento de R$

PALAVRA DO PRESIDENTE
Edilson Baldez *

160 milhdes.

Em 2013, os produtores maranhenses
produzirdo 73,2% de milho a mais do que no
ano passado e, segundo o IBGE, chegaremos
a 1,35 milhao de toneladas colhidas este ano.
Com isso passaremos a representar um quarto
da colheita de milho produzido no Nordeste.

A soja também continua em expansao.
Este ano chegard a colheita recorde de 1,66
milhdo de toneladas e estd ganhando cada
vez mais espago na pauta de exportagio
do Maranhio, respondendo por 16% dos
embarques de produtos maranhenses rumo
ao mercado externo.

Todos estes aspectos nos levam a crer que
o setor agricola estd abrindo oportunidades
para novos negdcios para a industria. Este ¢
um cendrio que indica a verticalizagao desta
cadeia produtiva, um caminho j4 apontado
pelo Plano Estratégico de Desenvolvimento
Industrial 2020 (PDI2020) e que hoje norteia
a atuac¢ao do Sistema Fiema.

A expansio da colheita de milho e
soja também ¢ boa para a nossa inddstria
de carne que poderd entrar em uma nova
fase nos préximos dois anos, uma vez que o
estado tem tudo para ser declarado zona livre
da febre aftosa ainda este ano, abrindo assim
horizontes promissores.

Além destas novas chances, hd pelos
menos mais dois projetos para produgio
de cimento e outro para produgio de
equipamentos para mineragao de gipsita em
gestacgao.

Os empresdrios de outras regides estao
acreditando no crescimento sustentado do
Maranhao no médio prazo.Desta forma,
mesmo sem 0s Projetos que tanto esperamos
nos dltimos anos, hd novas possibilidades de
negdcios para serem exploradas. ]

*Presidente da Federacio das Indiistrias do Estado do
Maranhbaio.
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POSSE 1

Foram empossados, no final de junho, o
presidente Edilson Baldez das Neves, para seu
segundo mandato a frente da Federacao das
Industrias do Estado do Maranhao (Fiema), os
diretores da entidade, delegados e conselheiros
fiscais. A solenidade teve a presenga do presi-
dente da Confederagio Nacional da Inddstria
(CNI), Robson Braga de Andrade, e de mais
de dez presidentes de federagoes das inddstrias
de outros estados, assim como do ministro do
Turismo, Gastao Vieira, do presidente da Em-
bratur, Fldvio Dino, e do prefeito de Sao Luis,
Edivaldo Holanda Junior. Baldez deu énfase
ao crescimento industrial vivido pelo estado,
afirmou que o cendrio traz cada vez mais de-
safios ao Sistema Fiema no Maranhao e que as
parcerias publico-privadas serao ampliadas nos
préximos quatro anos de gestdo.
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POSSE II

Em seu discurso, Baldez lembrou que,
entre 2009 e 2012, os investimentos no setor
privado foram responsdveis pela geragio de
73.740 empregos, para os quais o Sistema Fiema
contribuiu decisivamente na formagao de mio
de obra qualificada, habilitando os maranhenses
para o preenchimento dessas vagas, assim como
as empresas para participarem desses projetos.
Baldez apresentou ainda um breve balango
do trabalho do Sesi, Senai, IEL e Federagao
no periodo de 2009 a 2012. O presidente da
Confederagao Nacional da Industria, Robson
Braga, disse na ocasiao que a CNI compartilha
de todos os projetos da Fiema que criam
mecanismos para que o Maranhao e o Brasil
cresgam.

CORREIAS TRANSPORTADORAS

A empresa Correias Merctirio, com sede no
interior de Sao Paulo e com presenga em paises
como Venezuela, Argentina e Chile, anunciou a
intengdo de investir R$ 85 milhdes para fabricar
correias transportadoras em Sao Luis. A intengdo
éatender a industria de mineragio do Norte e
Nordeste do pafs. O antincio foi feito em reuniao
no Senai, que colocou sua estrutura disposigﬁo
da empresa. O projeto prevé a construgio de
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uma fdbrica de correias transportadoras e um
centro tecnoldgico e de treinamento, com 100
mil metros quadrados e geragao de 250 empregos
diretos. A perspectiva é comegar as obras ainda
este ano e a operagio em 2016, além de atrair
um fornecedor de borracha e uma recicladora de
correias transportadoras, o que poderd elevar os

investimentos para até R$ 130 milhoes.



RESIDUOS SOLIDOS

Nos dias 03 ¢ 05 de julho, aconteceram
as duas dltimas Conferéncias Regionais
do Meio Ambiente de Pinheiro e Sao José
de Ribamar, respectivamente. Entre maio
e junho, foram realizadas outras nove
conferéncias. Todas com o objetivo de
debater o tema residuos sélidos de maneira
descentralizada e compartilhada com a
sociedade, o poder publico e o empresariado.
Todos esses encontros sao preparatérios para a
IV Conferéncia Estadual de Meio Ambiente,
agendada para 03 a 05 de setembro deste
ano. Produ¢io e consumo sustentdveis,
redugio dos impactos ambientais, geragao de
emprego e renda e educagiao ambiental serao
da discussao.

MINERACAO

Apés mais de cinco anos de debates, o
governo federal apresentou no dia 18 de
junho o novo marco regulatério para o setor
de mineragao. Entre as novidades anunciadas
estd a configuragao da distribui¢ao de
royalties para metais nobres. Os municipios
produtores ficardao com a maior fatia (65%).
Os estados produtores ficardo com 23% ¢ a
Uniio com 12%.A aliquota da Compensagao
Financeira pela Exploragao de Recursos
Minerais (Cfem) terd teto mdximo de 4%.
Além disso, serd criado o Conselho Nacional
de Politica Mineral, 6rgao encarregado de
assessorar a Presidéncia da Republica para
a formulagiao de politicas do setor, e terd
como objetivo fortalecer a participagao do
segmento no Produto Interno Bruto (PIB).
O atual Departamento Nacional de Produgao
Mineral (DNPM) passard a exercer papel
de agéncia reguladora do setor, sob o nome
de Agéncia Nacional de Minera¢io. Hoje,a
mineragio representa apenas 4% do PIB
brasileiro.

RECORTES

PARCERIA CHINESA

A estatal Petrobras assinou em junho
cartas de inten¢bes com a chinesa Sinopec
objetivando tornar vidvel a construgio
da Refinaria Premium I, no municipio
maranhense de Bacabeira, distante 58
quilémetros da capital Sao Lufs. Estd sendo
estudada a eventual criagio de uma joint
venture entre as duas empresas. A previsio
¢ que a Premium I, com capacidade de 600
milbarris por dia e que entre em operagio,
em 2017. As cartas de intencoes assinadas
recentemente nao geram obrigac¢ao de firmar
futuros acordos comerciais ou operacionais,
ap6s o resultado dos estudos de viabilidade.

AREA PLANTADA

SLC Agricola, uma das principais
produtoras de graos e fibras do pais, enviou
comunicado ao mercado para anunciar que
arrendard uma drea de 19,18 mil hectares
nos municipios de Balsas e Tasso Fragoso,
no Maranhio, por um periodo de dez anos.
A empresa anunciou que a decisao estd “em
linha com sua estratégia de crescimento em
drea plantada” Devido i proximidade, as
lavouras arrendadas serao incorporadas a
drea das fazendas Parnaiba e Planeste. Como
em parte das dreas mencionadas serd possivel
o plantio de segunda safra, a estimativa da
SLC Agricola é que o potencial total de
plantio na regido em questdo chegue a 23,18
mil hectares, que serdo semeados jd na safra

2013/14.
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RECORTES

RETRACAO

Pesquisa realizada pela Fiema mostra a
retra¢ao do setor da Construgao Civil. A sonda-
gem, realizada pela primeira vez em janeiro do
ano passado, teve o seu pior resultado em maio
de 2013. Os ndmeros deixam evidente que o
Maranhio estd seguindo a tendéncia verificada
para o cendrio nacional e regional. O indice
do nivel de atividade no Maranhdo em maio
deste ano foi 9,9 pontos, menor que o de igual
periodo de 2012 e 12,1 pontos menor que a
média do indicador nos dois anos de aplicagao
da sondagem no estado. O indicador para o
Brasil ficou em 45,5 pontos e para o Nordeste
ficou em 45,6 pontos. Outro indicador gerado
pela sondagem ¢ a Utilizagao da Capacidade
Operacional (UCO). Segundo este indicador,
a UCO recuou 17 pontos percentuais e estd em
58% da capacidade do parque disponivel no
estado para o segmento. Este também ¢ o pior
resultado j4 registrado pela pesquisa.

ARMAZENAGEM

A Vale terd mais agilidade e eficiéncia
na recep¢ao, armazenagem e embarque de
grios e farelo com 0 aumento da capacidade de
armazenamento em 45 mil toneladas. O novo
armazém de graos do Terminal Maritimo de
Ponta da Madeira, em Sao Luis (MA), o tempo
de descarga passou de sete para cinco horas e
meia. No embarque de soja e farelo, a empresa
passou de 350 mil toneladas/més para 450 mil
toneladas/més.
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INTERNACIONALIZACAO

Abertas as inscri¢des para o empresariado
maranhense que deseja participar das feiras
Milano Unica, que acontecerd na Itdlia; Tex
World e Primiere Vision Plurial, na Franca. Os
eventos sao apontados como alguns dos princi-
pais acontecimentos da industria da moda do
mundo e acontecerao entre 10 e 19 de setembro.
Os empresdrios que aderirem 4 missao empre-
sarial prospectiva fardo visitas técnicas progra-
madas na drea das trés feiras internacionais
para conhecer as novas tecnologias industriais
do setor téxtil e da moda, além de ter contato
com empresas do segmento de todo o mundo.
Eles também poderao firmar parcerias e fazer
negdcios. A internacionalizago estd sendo feita
por meio do Centro Internacional de Negécios
(CIN), da Fiema.
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A Valor da Logistica Integrada (VLI),
empresa logistica criada pela Vale em 2011,
com foco no transporte de carga geral e graos,
tem como opg¢ao construir mais um porto no
Maranhio, o Terminal Portudrio do Mearim,
localizado no municipio de Bacabeira, 60
quilémetros ao Sul de Sdo Luis. O Terminal
serd dedicado a receber parte da produgio de
graos agricolas do Sul do Maranhio e do Piaui,
Tocantins e estados do Centro-Oeste. A VLI
anunciou estar interessada nos corredores logs-
ticos Goids-Maranhio, Minas Gerais-Espirito
Santo e Minas Gerais-Sao Paulo.



MENOS EMPREGOS

A geragdo de postos de trabalho com
carteira assinada teve baixo crescimento, pelo
segundo més consecutivo: foi registrada queda
de 0,18% em maio, em comparagio a abril,
quando foi registrado aumento de 0,49%. Os
nimeros divulgados no final de junho sio do
Cadastro Geral de Empregados e Desempre-
gados (Caged) do Ministério do Trabalho e
Emprego. O saldo de pouco mais de 72 mil
postos criados ¢ resultado de cerca de 1,8 mi-
lhao contratado menos 1,7 milhao demitidos.
Esse foi o prior resultado para o periodo em
10 anos. A Construgio Civil foi o segmento
que obteve o pior desempenho. Agropecudria,
Servigos e Industrias foram os setores com os
melhores resultados.

FERTILIZANTES

P

Na regiao do chamado Mapitoba, que
inclui os estados do Maranhio, Piaui, Tocantins
e Bahia, o {ndice de crescimento do uso de
fertilizantes supera alguns estados importantes
na produgio agricola brasileira, como Parang
e Rio Grande do Sul, que no periodo de 1989
a 2011 ficaram em torno de 5,7% e 3,9%,
respectivamente. Na regido, o estado do Piauf
¢ lider, passando de 10 mil toneladas em 1992
para 450 mil no ano passado. O crescimento
anual deve ficar em torno de 20%, bem acima
da média nacional, que ¢ de 5,8%. O volume
total da regido do Mapitoba chegou a 2,957
milhoes de toneladas em 2011. Nos dltimos
cinco anos, o porto do Itraqui movimentou
154% a mais de fertilizante, chegando a 1,232
milhio de toneladas.

RECORTES

ROTAS ALTERNATIVAS

A produgio de graos em Mato Grosso na
safra 2012/2013 serd de 10% a mais. Segundo
o Boletim da Soja, divulgado pelo Instituto
Mato-grossense de Economia e Agropecudria
(Imea), o estado pode ter iniciado nesta safra
uma nova forma de embarque da soja para
exporta¢ao, desconcentrando o escoamento de
grandes portos e distribuindo em vdrios lugares
no Brasil, a exemplo do Porto do Itaqui (MA)
e Santarém (PA). Os portos de Paranagud e
Santos, que s3o os que mais escoam a soja
de Mato Grosso, tiveram diminui¢io nas
exportagdes nos primeiros cinco meses do ano
em relagio ao ano passado, de 12% e 6,9%,
respectivamente.

BIODIESEL

Inaugura a primeira usina extratora de
palma (dend€) no Pard, que € o estado respon-
sével pela produgio de 95% do dleo de palma
do pais. Uma outra usina serd construida pela
Biopalma da Amazénia S.A, além de uma uni-
dade para transformar éleo em biodiesel. O
investimento total é de US$ 500 milhges. O
combustivel serd usado na frota de locomotivas,
mdquinas e equipamentos da Vale. A usina tem
capacidade de gerar 25 toneladas de 6leo por
hora e quase todos os residuos serdo aproveita-
dos para geragao de 11 MW de energia limpa,
além de gerar redugio de gases de efeito estufa
e sequestro de carbono.

SINALIZACAO TURISTICA

Foram liberados os recursos para
implantagdo da sinalizagio turistica em mais
de 30 cidades brasileiras, entre elas Sao Luis.
O ministro do Turismo, Gastao Vieira, disse
que o Ministério estuda avangar o projeto para
os municipios maranhenses de Alcintara e
Carolina, que também possuem forte potencial
turistico.
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ENTREVISTA

“A INEFICIENCIA ESTA TANTO
NA ALOCAGAO DO GASTO
PUBLICO COMO NA SUA
EFETIVACAOQ”

Por Cintia Machado

O presidente da Confederagao Nacional da Inddstria,
Robson Braga de Andrade, que esteve recentemente em
Sao Luis para a posse da nova diretoria da Federa¢io das

Industrias do Estado do Maranhao (Fiema), fala nesta
entrevista do cendrio macroeconédmico do Brasil, do
esfor¢o para diminuir juros, controlar a infla¢ao, aumentar
a confianga dos brasileiros e elevar a economia nacional
a novos padroes de desempenho. Na pauta da CNI estao
temas como diminui¢ao dos gastos publicos e a adogao de
um marco regulatério do setor portudrio que dé agilidade
e competitividade internacional aos portos nacionais.
Investimentos em outros pilares como educagao, inovagio,
seguranga juridica e tributagao também constam no Mapa
Estratégico da Inddstria 2013-2022, planejamento em torno
do qual somam esforgos todas as federacoes industriais no
pafs. Na entrevista, entre utras coisas, Andrade critica a
ineficiéncia do Estado e diz que isso gera problemas como
crescimento do gasto publico e a provisao de bens e servigos

publicos em quantidade e qualidade inadequadas.
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Revista Maranhio
Industrial - O Indice
Nacional de Expectativa
do Consumidor (Inec)
caiu 3,5% em junho na
compara¢ido com maio e
ficou em 110,1 pontos, o
nivel mais baixo desde junho
de 2009. De acordo com a
pesquisa divulgada no fim
de junho pela CNI, entre
os motivos do resultado
negativo estio receio do
desemprego e inflagdio.
Como o senhor avalia essa
mudanga?

Robson Andrade-
O consumidor reduziu a
confianca na abertura de
novos postos de trabalho
e mais da metade dos
entrevistados agora acredita
em aumento do desemprego
nos préximos meses. A nossa
pesquisa mostrou também
que os brasileiros esperam
mais inflagio e estao menos
dispostos a comprar bens de
maior valor. Tudo isso mostra
uma apreensio crescente
com o ambiente econémico e
uma cautela do consumidor,
embora o governo e o Banco
Central estejam vigilantes
para manter o poder de compra
do brasileiro. Precisamos
resgatar essa conflanga para
que a produgio e as vendas
da indtstria voltem a crescer,
impulsionando a recuperagio
econdémica num ritmo mais
forte.

ENTREVISTA

MI — Como essa
mudanca de ambiente
(maior indice de desemprego
e aumento da inflagio),
além de juros altos e gastos
publicos elevados, pode
desestimular a atividade
produtiva das empresas
brasileiras?

“Precisamos resgatar
a confianga dos
brasileiros para

que a produgdio e as

vendas da indiistria

voltem a crescer”,

Andrade — Um dos
motores da economia é o
gasto das familias, ou seja,
tudo aquilo que as pessoas
compram, tanto a longo prazo
como no seu dia a dia, como
bens durdveis, semidurdveis
e nao durdveis. Sao imdveis,
carros, eletrodomésticos,
eletrénicos, roupas, calgados e
assim por diante. Isso é o que
sustenta as vendas da inddstria
e a atividade produtiva. Sem a
confianc¢a dos trabalhadores,
o consumo pode diminuir e
puxar para baixo as vendas e
o faturamento das inddstrias.
A retomada da alta dos
juros e os gastos publicos
elevados também atrapalham.

12 MARANHAO INDUSTRIAL | MAIO / JUNHO 2013

O ideal é que as despesas
dos governos com custeio
caissem, permitindo uma
redugio da carga tributdria,
o que liberaria recursos para
o consumo das familias e
os investimentos publicos e
privados.

MI — A CNI, jd hd
algum tempo, defendia
que os portos publicos
fossem administrados pela
iniciativa privada, o que
seria um avango a chamada
Lei dos Portos, de 1993. A
sangdo da presidente Dilma
ao novo marco regulatério
para o setor, com vetos, e
a recente regulamentacio
da Lei 12.815/2013
atendem as expectativas
da indistria brasileira no
que se refere a maior aporte
de investimentos, agilidade
e eficiéncia portudria, e
competitividade em padraes
internacionais?

Andrade — A nova Lei
dos Portos deu, sem diivida, um
passo decisivo em dire¢ao ao
aumento da competitividade
no setor que, em ultima
andlise, significa a melhora da
capacidade de concorrer para
a maior parte dos segmentos
industriais, em especial para
os mais diretamente ligados ao
comércio exterior. A lei abriu
o mercado ao investimento
em terminais privados e
acabou com a distingao entre
carga prépria e de terceiros.



Dessa forma, promoveu um
marco regulatério moderno,
que iguala o Brasil as prdticas
adotadas hoje no mercado
mundial.

MI - O senbhor
acredita que as recentes
manifestacoes populares
que ocorrem em todo o pais
possam gerar um clima
de desconfianga e afastar
investidores estrangeiros,
especialmente no que diz
respeito as novas licitagoes
na drea portudria?

Andrade- O
empresdrio que analisar bem
as perspectivas e decidir pelo
investimento nos portos
nio se arrependerd, uma
vez que o Brasil possui um
elevado déficit no setor, e a
movimentagio de cargas nos
portos vem crescendo hd mais
de 10 anos, apesar de todos os
problemas que conhecemos.
Essa demanda se expande
num ritmo muito mais rdpido
do que o espago disponivel em
novos terminais. A procura por
servigos mais sofisticados nio
para de aumentar e nada no
horizonte indica o contrério.
Investir em terminais é um
negdcio rentdvel. Nao acredito
em um clima de desconfianga
capaz de afastar investidores
nacionals ou estrangeiros.
As recentes manifestacgoes
pacificas fazem parte de
um movimento maior de
reafirmaciao da cidadania

ENTREVISTA

que deve nos legar um pafs
melhor.

MI — O Brasil estd
em posi¢do desfavordvel
em relagcido a outros paises
quando o assunto é eficiéncia
do Estado. Pesquisa recente
do Gallup, realizada desde
2005, mostra que no ano
passado os brasileiros
demonstraram o maior
grau de insatisfac¢io
em relag¢do a assuntos
como servigos publicos,
infraestrutura, seguran¢a

“O Estado
deve atuar com
transparéncia,
0 que também
¢ importante
para reduzir a

corrupeao’.

piblica e corrupedo no
governo. Em que medida a
corrupgdo contribui para a
ineficiéncia do Estado e que
agoes devem ser tomadas
para que o Brasil atinja um
outro nivel em menos de 10
anos, como sugere a CNI?
Andrade - A
ineficiéncia do Estado gera
dois problemas. O primeiro é
o crescimento do gasto publico

que resulta em maior peso
tributdrio sobre as empresas
e em redu¢io da poupanga
do pais. Isso diminui os
recursos para investimento
e dificulta o crescimento.
O segundo ¢ a provisao de
bens e servigos publicos
em quantidade e qualidade
inadequadas. Por exemplo,
apenas 5,8% da despesa
primdria do governo federal
é direcionada a investimento.
No Chile, esse percentual
é de 12% e na Coreia do
Sul, de 18%. A ineficiéncia
estd tanto na alocagio do
gasto publico como na sua
efetivagao. Apenas 28%
do montante destinado a
investimentos pelo governo
federal para 2012 foram
liquidados. Para melhorar
sua eficiéncia, o Estado deve
atuar com transparéncia, o
que também ¢ importante
para reduzir a corrup¢io. E
preciso aprimorar o processo
de construgio e execugio do
or¢amento, com regras claras
e balanceamento dos custos e
beneficios de cada acao.

MI - O Departamento
Econémico da Organizagio
das Nagoes Unidas (ONU)
aponta que, enquanto na
América Latina a previsdo
éde uma queda da taxa de
inflagio entre 2011 e 2013,
no Brasil ela seguiu uma
tendéncia contrdria. Na
avalia¢io da ONU, a taxa
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voltard a ficar em 5,8% em
2013, enquanto a média dos
paises emergentes teria uma
inflagdo de 5,2%. Entre os
paises dos Brics (Brasil,
Riissia, India e China), a
previsdo da ONU para o
Brasil também ndao é das
mais confortdveis. Essa
expectativa de crescimento
foi considerada no Mapa
Estratégico da Indistria?
Como atingir a meta para
2022 nesse contexto?
Andrade — O Mapa
Estratégico da Industria 2013-
2022 aponta o caminho que
a inddstria e o Brasil devem
percorrer na préxima década
para aumentar os niveis de
produtividade e eficiéncia, e
alcangar um elevado grau de
competitividade, respeitando
os critérios do desenvolvimento
ambientalmente sustentdvel.
Desvios dos indicadores
macroeconémicos em um
ano ou outro no periodo
nio devem, em tese, impedir
ou prejudicar a consecugio
das metas. Se a inflagao
aumentar num ano, mas cair
no seguinte e no préximo, h4
uma compensagao natural. O
importante ¢ o pafs investir
nos pilares destacados pela
CNI no Mapa para criar as
condi¢oes do crescimento
sustentado ao longo do tempo.
Um dos pilares é a educagao.
Também temos eficiéncia
do Estado, segurancga

ENTREVISTA

juridica e desenvolvimento
dos mercados, por exemplo,
e ainda tributac¢io,
financiamento, rela¢bes do
trabalho e infraestrutura. Nao
podemos esquecer também a
inovagio e a produtividade.
E um conjunto de fatores
que nio pode ter o foco
desviado em virtude de um
ou outro resultado nio tao

“O SENAI estd
expandindo e
qualificando sua rede
de laboratdrios e de
escolas para apoiar a
inovagio e aperfeicoar

a mao de obra”,

favordvel na macroeconomia
em determinado ano.

MI—- Que contribuigaes
a CNI, por meio das
entidades que integram o
Sistema Industria, realiza
visando o desenvolvimento
da economia do Maranhdio?
Quais sdo os investimentos e
agoes, com o apoio da CNI,
previstos para os proximos
anos?

Andrade - A CNI,
com o apoio da FIEMA,
atua para promover a
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competitividade da inddstria
brasileira e, naturalmente,
do Maranhio. Mantemos
um didlogo permanente,
transparente ¢ de alto nivel,
com o governo federal e com
os parlamentares. Nessas
conversas, sugerimos,
de forma transparente,
medidas e politicas publicas
que reduzam os custos das
empresas e garantam o
crescimento da economia.
O pais tem avangado muito
na agenda de diminuigio
dos custos das empresas.
Recentemente, o governo
reduziu a tarifa de energia,
que era uma das mais caras do
mundo; estd executando um
novo modelo de exploragao
da infraestrutura; e desonerou
investimentos e a folha de
pagamento. Além disso, o
SENALI estd expandindo e
qualificando sua rede de
laboratérios e de escolas
para apoiar a inovagio e
aperfeicoar a mao de obra
para a industria. O SESI, por
sua vez, continua investindo
no aumento da escolaridade
do trabalhador e em acoes
que garantam a sadde e a
seguran¢a no ambiente de
trabalho. n
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AGROPRODUCAO

AUMENTO DA PRODUCAO DE
GRAOS ATRAI NOVAS EMPRESAS

PARA O ESTADO

Soja, milho e arroz justificam investimentos em armazenagem, expedi¢do e
beneficiamento de grdaos no Maranhdo

A safrade graos 2012/2013 no Maranhao
serd 16,8% maior do que a safra anterior,
segundo o Levantamento Sistemdtico da
Produg¢iao Agricola (LSPA), do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A
soja terd um crescimento discreto na produgio,
de apenas 1,3%. A grande vedete desta safra ¢
o milho, que deverd registrar um incremento
real de 69%. O cultivo de arroz, mesmo com
perda de drea plantada de 6,5%, terd aumento
significativo de 13%.
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A produg¢io de grios do estado e da
ampla regiao conhecida como Mapitoba
(jungao das primeiras silabas dos estados do
Maranhao, Piauf, Tocantins e Bahia) estimula
investimentos em armazenagem e produgio de
alimentos no Maranho.

No ano passado, com a quebra da safra
de griaos nos Estados Unidos, o porto do
Itaqui exportou 3,2 milhdes de toneladas de
graos, previsio que deverd ser alterada este
ano. Nos quatro primeiros meses deste ano, a



exportagao de soja cresceu 10% se comparada
a movimentagao do mesmo periodo do ano
passado.

A grande novidade nesses nimeros
foram as 1,3 milhiao de toneladas de milho
(somando-se as duas safras anuais do grao)
que nas estatisticas dos anos anteriores sequer
aparecia. Segundo o IBGE, este ano a ampliagao
da drea plantada ¢ referente ao milho 22 safra,
mais conhecido como milho safrinha, que é
plantado apéds a colheita da soja, de grande
produtividade e acessivel aos produtores que
utilizam avancgadas técnicas agricolas.

Os niimeros s3o animadores e apontam
em duas diregdes: exportagio para os principais
mercados mundiais e beneficiamento do grao
em razao da maior disponibilidade da matéria-
prima no estado. No primeiro caso, a construgao
do Terminal de Graos do Maranhao (Tegram)
e a ampliago da capacidade de armazenagem
da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) anunciada pelo governo federal sao
exemplo da posicao estratégica do Maranhao
no cendrio do agronegécio nacional.

O Tegram entrard em operagao no
primeiro semestre de 2014, com capacidade
final, na segunda fase, para até¢ 10 milhdes de
toneladas. “Com ganhos de produtividade
e os 3,2 milhdes de toneladas jd exportados,
o Itaqui poderd chegar a movimentar até
15 milhées de toneladas de graos por ano”,
explicou o presidente da Empresa Maranhense
de Administra¢io Portudria (EMAP), Luiz
Carlos Fossati.

Com o Tegram, o estado ganha em maior
mecanizagio do embarque com a utiliza¢ao de
correias transportadoras, o que gera aumento
de produtividade; ampliagao da infraestrutura
de armazenagem e multimodalidade com o
recebido da carga via rodovidria e ferrovidria,
esta com a interligagdo da Estrada de Ferro
Carajés (EFC) e a Ferrovia Norte-Sul (FNS).
O investimento da iniciativa privada nessa nova
estrutura é da ordem de R$ 550 milhoes.

No caso do antncio da Conab, feito
no inicio de junho, o objetivo da medida ¢

permitir que ‘a armazenagem acompanhe o
desenvolvimento portudrio do Brasil’. A atual
capacidade estdtica de armazenagem publica
no estado ¢ de 1,8 milhiao de toneladas e os
armazéns sao direcionados principalmente para
atendimento dos programas de Aquisi¢ao de
Alimentos e Venda em Balcio.

O novo armazém, que deverd consumir
R$ 93,6 milhdes na construgao, terd capacidade
para mais 100 mil toneladas, segundo o antincio
da Companhia. Outras 80 unidades serao
reformadas e 10 novas construidas em todo o
pais ao custo de R$ 500 milhées. Outras duas
unidades, em Sao Lufs e Imperatriz, serdo
reformadas com investimentos da ordem de
R$ 3,2 milhoes.

Na outra ponta, empresas estio se
instalando ou ampliando as suas instala¢oes no
estado visando beneficiar o grio, aumentando
a capacidade do Maranhdo em verticalizar a
cadeia do agronegécio. Uma delas é a Notaro
Alimentos, em Balsas. A empresa, que jd atua
em todos os demais estados do Nordeste, tem
expertise desde a fabricagao de ragao, passando
pelo incubatdrio, granja de matrizes, sistema de
integragao até o abate e a exportagio do frango.

No Maranhio, a capacidade de receber
e armazenar a soja que depois serd esmagada e
misturada para fabricagio de ragao animal serd
de 120 toneladas por hora. Valdemir Pereira,
gerente da empresa, disse que 60% da obra
estd concluida e que a previsao de inaugurar
o complexo (ainda sem a granja de matrizes e
o incubatério) é em janeiro do préximo ano.

“As granjas com os produtores integrados
e o frigorifico virdo depois, em uma segunda
etapa, pois precisaremos garantir que todos eles
tenham o mesmo rigor técnico e de qualidade
na condugio do negécio”, explicou o gerente.

O negécio deverd gerar 1.400 empregos
diretos e outros 3 mil indiretos visando abater,
ao final do processo, 150 mil frangos por dia,
o que dard entre 7 a 8 milhdes de frangos por
més. Metade da produgio deverd ser destinada
ao mercado externo. Hoje a empresa jd exporta
para a Asia e j4 h4 novas propostas de pafses do
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Oriente Médio sendo analisadas. “No entanto,
hoje o mercado interno remunera melhor”,
comparou Pereira. Atualmente, a empresa abate
110 mil frangos por dia em Pernambuco. A
previsdo de iniciar o abate no Maranhio ¢ final
de 2015.

J4 a Venko Industria e Comércio LTDA
estuda a transferéncia de sua planta de Sao
Paulo para o estado com investimento de
R$ 21 milhées. O antincio foi feito durante
a Agrobalsas deste ano. A empresa, que quer
produzir alimentos funcionais, foi atraida para
o estado pela disponibilidade de matéria-prima
e infraestrutura portudria.

O Maranhio, de acordo com dados
da Conab, ¢ o segundo maior produtor de
soja do Nordeste, perdendo apenas para a
Bahia, e 0 9° do pais. O secretdrio de Estado
do Desenvolvimento, Industria e Comércio,
Mauricio Macedo, disse que o setor que jd ¢
responsdvel por quase 20% do Produto Interno
Bruto do estado — a soma de toda a riqueza
que ¢é produzida — vai continuar em expansao
e que o distrito agroindustrial de Balsas, regido
responsédvel por 95% da produgao local de
soja, deverd ser entregue até agosto deste ano
para continuar estimulando a atragao de novos
negdcios na cadeia de graos. |

AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA DE ARMAZENAGEM
E ESCOAMENTO

Em abril, a Sagrima restabeleceu o
funcionamento da Cimara Setorial da Cadeia
de Produtores de Graos, cuja formagao redne
a prépria secretaria, institui¢des financeiras
como Banco do Brasil, Banco do Nordeste
e Banco da Amazénia; Conab, Aprosoja,
Embrapa, Fapcen, Sebrae, Inagro, Sindibalsas

e Faema, entre outras. As duas principais
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metas da Cimara atualmente sao ampliagao
da armazenagem, concentrada no Terminal de
Graos do Maranhio (Tegram) e da melhoria
da infraestrutura de acesso as fazendas, com a
pavimentagdo de 250 quilémetros de estradas
no chamado Anel da Soja, j4 anunciada pelo

governo do estado.




MARANHAO E O TERCEIRO MAIOR PRODUTOR DE ARROZ
DO BRASIL

0S CINCO MAIORES > THE FIVE BIGGEST

~ RANKING COMPARATIVO DE AREA, PRODUTIVIDADE E PRODUCAD POR ESTADO DAS SAFRAS 2011/12 E 2012/13

Area (em mil ha) Produtividade (em kg/ha) Produgao (em mil t)

Safra11/12 Safra12/13 Safra11/12 Safra 12/13 % Safra 11/12 Safra 12/13

1.053,0 1.066,6 7.350 7525 24 7.739,6 8.026,2

1501 7.180 7.070 (1,5 1.077.7 1.061,2
416,2 1.098 1590 448 4677 661.8
166,3 3217 3.200 (05 4613 532,2
117.6 3.689 4131 120 4423 485.8

150,1
426,0
1434
119.9

Fonte: Conab, no sexto levantamento da safra de grdos, em marco de 2013.

Impulsionado pelo bom clima, o
Maranhao supera a quebra de safra do arroz
registrada no ano passado e, ao lado do Rio
Grande do Sul e Santa Catarina, contribui
para o aumento da produ¢io nacional em
3,9%. O Maranhio ¢ o terceiro maior
produtor de arroz do pais, com produgio de
661,8 mil toneladas nesta safra, um aumento,
segundo dados da Conab, de 41,5%. No
Nordeste, o0 Maranhio representa 67,4% da
colheita.

O incremento no volume do cereal
deve-se a ganhos de produtividade em torno
de 44,8%. No entanto, 1.590 quilos por
hectare representam apenas um ter¢o da
produtividade nacional e apenas 20% do
desempenho do Sul do pais. Além do clima, o
aumento da drea irrigada e os pregos também
ajudam na boa performance.

Para melhorar o desempenho na
produgao de arroz, segundo o secretdrio
de Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
Cl4udio Azevedo, é essencial que o Maranhao
aumente sua drea de plantio utilizando o
sistema de irrigagao, permitindo maior
produtividade e consequentemente o aumento
da produgao de arroz.

“A produgio de arroz no Maranhio
comega a despertar o interesse também
de grandes produtores, principalmente na
Baixada Maranhense, que viram no estado um
grande potencial consumidor e de logistica
de escoamento da produgio”, acrescentou
Claudio Azevedo.

Em parceria com a Sagrima, a
Companhia de Desenvolvimento dos Vales
do Sao Francisco e Parnaiba (Codevasf), fard
um projeto de estudo de viabilidade para
implantagao de um perimetro irrigado em
uma 4rea de aproximadamente 5 mil hectares
em Vitéria do Mearim, onde estd previsto o
cultivo de arroz e outras culturas.

Também deverio ser adquiridos 300
kits de irrigagio que serdo doados aos
agricultores. Os kits de irriga¢ao, que
também serdo destinados ao plantio de
arroz, possibilitarao o aumento da produgio
desse grao no Maranhdo. Atualmente, a
produgao local predominantemente realizada
por agricultores familiares em sistema de
sequeiro, que depende das chuvas e tem baixo

grau de tecnologia. n
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TRANSPORTE AEROESPACIAL

UmA Ltue
NO FIM OO
TUNEL

Mesmo com projetos atrasados, estatal binacional
que pretende langar foguete ucraniano do CLA, tem

1 capital elevado. Mas ha dividas sobre sua viabilidade
economica

O aumento do capital da estatal binacional
AlcantaraCyclone Space (ACS), anunciado em
fins de junho, deu alento ao projeto que se
arrasta desde 2003. Atrasado hd pelo menos
quatro anos, o empreendimento estd longe de
entrar na fase operacional e hd quem questione
a viabilidade econémica do projeto espacial.
Porém, a inje¢ao de capital pode ajudar o
projeto a ser concluido e se tornar operacional.

A ACS nasceu de uma parceria entre
o governo do Brasil e da Ucrinia para langar
o foguete langador de satélites Cyclone IV a

_partir do Centro de Langamento de Alcintara

_#(CLA), no Maranhao — um dos dois tinicos
cosmédromos em operagio no Brasil. Segundo
o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCT]I), o capital da ACS foi ampliado de US$
498 milhoes para US$ 920 milhoes. Os custos
desse aumento serao divididos em partes iguais
entre os dois pafses.

De acordo com o ministro da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao, Marco Anténio Raupp,

i ' o aumento de capital teve que ser feito porque

.
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os recursos destinados as atividades da ACS —
que neste primeiro momento seriam usados
para desenvolver do foguete Cyclone IV e a
construgao de uma base de lancamento para
o foguete em Alcintara — foram considerados
insuficientes.

Hoje, cerca de 40% das obras estao
concluidas, porém o foguete ucraniano
ainda nio passou da fase de projeto para
a de desenvolvimento. O Cyclone IV ¢
desenvolvimento da familia de foguetes Cyclone,
que tem dois outros modelos operacionais — o
Cyclone II e Cyclone III — que s3o apontados
como os mais seguros do mundo, j4 tendo cerca
de trezentas missoes realizadas com um indice
de falha mais baixo do que o jd registrado entre
os programas especiais em andamento.

O foguete ucraniano usa propelente
liquido como combustivel (hidrazina misturado
com benzina), tecnologia nao dominada pelo
Brasil, e tem a capacidade de colocar até seis
artefatos em drbitas diferentes em um dnico
lancamento. Além disso, pode operar tanto
em Orbitas baixas quando geoestaciondrias,
o que ¢ vantagem em relagao aos veiculos de
langamento espacial hoje em operagao, como o
norte-americano Delta Il e o europeu Aryanne
V.

Retomada— Com a injegao de novos
recursos na ACS, as obras no Centro de
Lancamento de Alcintara (CLA) para o
Cyclone IV poderao ser retomadas. As obras
tinham sido paralisadas por conta da falta de
pagamento as empreiteiras, informagao que o
ministro nio confirma.

“As obras nio foram paralisadas. Apenas
diminufram de intensidade por causa do
regime de chuvas na regiao. A ACS ¢ devedora
as empreiteiras, mas como essas empresas sao
grandes, as obras nao sao paralisadas porque se

deixou de pagar um més”, explicou ao Jornal
g

Valor Econ6mico.

O aumento de capital e a melhoria da
questao meteorolc’)gica, na opiniao do ministro,
devem resolver de vez os problemas relacionados
a preparagio do cosmdédromo brasileiro para
operar com o Cyclone IV.

Na época de sua fundagio, ainda na
primeira década do século, a previsio ¢ que o
mercado espacial tivesse uma alta demanda por
langamento de satélites e movimentasse algo em
torno de US$ 50 bilhdes por ano.

O projeto nao teria concorrentes diretos,
porque na época, 0s cosmédromos com
capacidade de langar foguetes capazes de atingir
drbitas geoestaciondrias estavam instalados em
regides remotas, como ¢ o caso do Centro de
Langamento de Kourou, na Guiana Francesa,
e Baikonour, no Cazaquistao, e nao tinham
objetivos comerciais.

Além disso, Alcintara era apontada
como a melhor posi¢ao possivel até entao para
langar foguetes espaciais, pela sua capacidade
de colocar em érbita satélites e experimentos
cientificos tanto em 6rbita equatorial quanto
polar.

Porém, atrasos de repasses de verba
para a aprovagiao do projeto binacional e
problemas com o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) impediram que o negdcio da ACS se
tornasse uma realidade dentro do cronograma
originalmente previsto — o primeiro langamento
deveria ter sido feito em 2009.

Concorréncia

Atualmente, jd4 hd empreendimentos
privados para langamento de satélites tao ou
mais bem localizados que o CLA, como ¢
o caso da Sealaunch, plataforma maritima
instalada no Pacifico a partir de uma joint-
ventury entre a norte-americana Boeing e
empresas russas e ucranianas. Além disso,

depois da crise econdmica de 2008 que deixou
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ARSENAL NACIONAL
Os foguetes que deverdao comparti-
lhar a base de Alcantara (MA)

CYCLONE-4

.2.600 kg*
salido e
liquido

Combustivel

VLS4

150 kg
solido

Largadtil
Combustivel
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o mundo em compasso de espera, a demanda
por lancamentos de satélites de comunicagao
e de sistemas de geoposicionamento, como o
europeu Galileu, o cendrio nao ¢ tao promissor
quanto no comego do século.

Hoje, apenas as instalagdes de apoio
no CLA estao prontas, construidas por um
consorcio entre Odebrecht e Camargo Corréa.
Ainda falta construir o sitio de langamento do
Cyclone IV propriamente dito.

J4 foram investidos cerca de R$ 420
milhoes e ainda estima-se que serd necessdrio
desembolsar mais recursos para concluir
o projeto da ACS, que inclui um porto
para desembarque de produtos espaciais, a
plataforma de langamento e instalagdes para
armazenamento de combustivel liquido do
foguete ucraniano, além de instalagbes para
manuseio e montagem de artefatos espaciais.

A previsao ¢ que o primeiro langamento
do Cyclone IV seja feito no final de 2014, cerca
de 11 anos depois que a parceria foi anunciada.

Segundo estudos feitos pela ACS, a
estimativa para langamento de satélites até 2020
¢ da ordem de 1.145 operacoes do tipo, dos
quais 244 sao satélites comerciais. O objetivo
da estatal binacional é de realizar o langamento
de trés a quatro satélites por ano, ou seja, cerca
de 10% da demanda estimada pelos técnicos
da ACS.

“O programa com a Ucrénia se justifica
comercialmente por ter a oportunidade de
prestar esse servico de lancamento e por razoes
estratégicas e de interesse do Brasil de ter em
AlcAntara dois sitios de lancamento, um para
o VLS (foguete de fabricagao nacional) e outro
para o Cyclone IV, disse o ministro Marco
Antonio Raupp.

Salvaguardas - A operagio comercial
de lancamentos de satélites em AlcAntara,

no entanto, depende de um acordo com os



Estados Unidos, j4 que mais de 80% dos
satélites comerciais lancados hoje no mundo
sao de origem americana. Neste ponto, hd outra
fragilidade. Em 1999, o governo brasileiro
assinou o0 Acordo de Salvaguardas Tecnoldgicas,
que precisou ser submetido ao Congresso
Nacional.

O acordo polémico foi vetado, em 2002,
o que inviabiliza qualquer langamento de
satélites de empresas norte-americanas, uma
vez que a Washington nio autoriza a saida
de satélites para serem langados em outros
paises sem este tipo de instrumento juridico
internacional.

O Ministério das Relagoes Exteriores
jd retomou as negociagbes com O governo
dos EUA em relagao a defini¢io de um novo
acordo de salvaguardas tecnoldgicas. “O acordo
(de salvaguardas tecnoldgicas) do passado
estd sendo rediscutido em outras condicoes”,
afirmou Raupp.

Com o novo acordo, o negécio da ACS
tem mais condigoes de ser viabilizado, j4 que
os clientes norte-americanos representam uma
parcela significativa desse mercado. “Se fizermos
acordo com os EUA, nio serd dificil depois
fazer o mesmo com o Japao e a Europa”, disse.
O ministro lembra que o Brasil j4 tem acordos
de salvaguarda tecnolégica com a Ucrénia e a
Russia.

Com a Ucrénia, especialistas argumentam
que o acordo assinado nio ¢ vantajoso para o
Brasil, porque nao permite que o pafs tenha
acesso as tecnologias espaciais associadas
ao Cyclone IV, de forma proporcional 2
participagdo financeira brasileira no programa.

Histéria

Os primeiros entendimentos comegaram
com a assinatura do Acordo-Quadro sobre
a Cooperagao de Usos Pacificos do Espago
Exterior, em novembro de 1999. Na época,

o Brasil também negociava outros acordos
internacionais que poderiam financiar o
Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE).

Contudo, a decisao de fundar uma
empresa com capital dos dois governos sé foi
tomada em agosto de 2003 e seria anunciada,
coincidentemente, no mesmo dia em que o
foguete langador de satélites nacional, o VLS-
1, acabou sofrendo um acidente que deixou
21 mortos.

O Tratado de Cooperagao de Longo
Prazo na Utilizagao do Veiculo de Langamento
Cyclone IV foi anunciado e assinado em
outubro do mesmo ano. Em agosto de 2000, a
empresa binacional é constituida.

No ano seguinte, comegaram as primeiras
obras e a previsio era langar o prot6tipo em
2009. Agora, com apenas 40% das obras
planejadas concluidas, a melhor previsao para
o fim de 2014, ou seja, cinco anos de atraso em

relagao ao plano original. n

“As obras nao foram paralisadas. Apenas
diminuiram de intensidade por causa do regime
de chuvas na regiao”

“O acordo (de salvaguardas tecnoldgicas)
do passado estd sendo rediscutido em outras
condi¢oes”

Marco Antbénio Raupp, ministro da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao
NUMERO
US$ 920 milhdes ¢ o novo capital da ACS
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INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE

REFORMA PORTUARIA

Por mais investimentos, redugdo de custos e aumento da competitividade do
pais, novo marco regulatorio do setor agrada a indistria brasileira

Concentragao das licitagoes no governo

federal, ampliagao da oferta para a praticagem,
operagdo de cargas de terceiros nos terminais
privados localizados fora dos portos publicos e
alteracao do critério de licitantes vencedoras para
‘maior eficdcia’ e ‘menor custo no transporte da
carga’ sdo algumas das mudangas introduzidas
pela Lei dos Portos (12.815/2013). A previsao
¢ que sejam direcionados a administragao da
iniciativa privada 159 terminais em todo o
pais. Para o Nordeste foram anunciados trés
Terminais de Uso Privativo (TUPs), num
aporte de R$ 4,5 bilhdes, mas nenhum no
Maranhao. O estado possui, no porto publico
do Itaqui, 13 dreas arrenddveis e 19 arrendadas,
das quais sete nao podem mais ter seus
contratos prorrogados.

O presidente da Confederagao Nacional
da Inddstria (CNI), Robson Braga Andrade,
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em entrevista exclusiva a revista Maranhao
Industrial nesta edi¢ao, disse que as mudangas
trazidas com a nova legislagio apontam para
um cendrio de aumento da competitividade do
pais e que isso significa a melhora da capacidade
de concorrer para a maior parte dos segmentos
industriais, em especialmente aqueles ligados
a0 comércio exterior. A abertura de mercado
para investimentos em terminais privados e
o fim da distingdo entre carga prépria e de
terceiros, segundo a CNI, sdo partes de um
marco regulatério moderno.

O Maranhio possui o segundo maior
complexo portudrio do pais em movimentagao
de cargas, ultrapassando a marca de mais de
130 milhoes de toneladas no ano passado.
Entre os portos privados da Alumar e de
Ponta da Madeira, da mineradora Vale, estd

o porto publico do Itaqui. Para o presidente



da Empresa Maranhense de Administragao
Portudria (EMAP), Luiz Carlos Fossati, o
novo marco regulatério nao gera concorréncia
desleal entre portos ptblicos e privados, mesmo
estes ultimos nao sendo obrigados a contratar
trabalhadores do Orgio Gestor de Mao-de-
Obra Avulsa (Ogmo).

“Essa concorréncia ¢ benéfica para a
balan¢a comercial brasileira porque pode
causar diminui¢ao dos custos das empresas
transportadoras. Essa mudanca (contratagao
de trabalhadores por meio da Consolidagao
das Leis Trabalhistas e nao por meio do Ogmo)
¢ positiva para a cadeia logistica do pais,
uma vez que impacta na redugdo dos custos
operacionais”, frisou. No entanto, Fossati
considera como desafio o ‘governo equacionar
a distor¢ao provocada pela diferenciagao na
contrata¢io dos trabalhadores’.

Outro impacto direto nos portos
publicos, num total de 29 em todo o pais, é que
com a nova legislacao os portos administrados
por empresas estaduais — como ¢ o caso do
Itaqui- perdem a autonomia para elaborar
licitagoes e definir tarefas. Isso frustra em parte
os planos locais em conduzir dois novos projetos
nos mesmos moldes da licitacao bem-sucedida
do Terminal de Graos do Maranhao (Tegram),
que tem previsao de entrar em operagio em
2014. Sao eles: Terminal de Celulose e de
Fertilizantes. Agora essa competéncia estd
a cargo da Agéncia Nacional de Transporte
Aquavidrio (Antaq) e da Secretaria Especial de
Portos, vinculada a Presidéncia da Republica.
Isso poderd representar mais tempo na
condugio dos processos, jd que os 6rgaos
federais terao que atender a demanda de todo

o pafs. ]
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INFRAESTRUTURA PORTUARIA NO PAIS TEM PESSIMA AVALIACAO

Entre 14 paises selecionados por suas
caracteristicas econdémicas e sociais, o Brasil
ficou em 13° lugar geral. O estudo intitulado
‘Competitividade Brasil 2012”foi realizado pela
Confederagio Nacional das Inddstrias (CNI)
e demonstra que no quesito ‘infraestrutura
portudria’ o Brasil ocupa a ultima posicao.
Com a aprovagio da proposta da presidente
Dilma Rousseff, que vetou vdrias emendas dos
parlamentares, a CNI defende que o pais pode
avangar em questdes como a transferéncia para
a iniciativa privada das atuais administracdes
portudrias ligadas a governos, dando aos
portos mais agilidade, custos enxutos e mais
competitividade ao pafs em relagao aqueles com
portos com padrdes internacionais.

Em 2007, um outro estudo da
Confederagio jd apontava as lacunas do atual
sistema portudrio brasileiro e o que deveria
ser feito para preencher esses espacos vazios
que acabam por deixar o pais mais lento e sem
condi¢bes de concorrer com paises que disputam
um mesmo mercado. “Reforma Portudria: o que
falta fazer?”, j4 mostrava a deficiéncia dos portos
organizados, trazia proposta de modelos de
administragbes portudrias e de reestruturagao
do setor.

Com a chamada Lei dos Portos (
8.630/93), jd houve a transferéncia de terminais

administrados pelo poder publico a4 iniciativa
privada, gerando aumento da concorréncia e
reducio de custos. No entanto, para a CNI,
a maioria das administra¢des portudrias
convive com baixo grau de eficiéncia. Com
o novo marco regulatério, que ainda precisa
de aprovagdo final do Congresso, a CNI
espera que as administragdes publicas sejam
transferidas a iniciativa privada para que os
portos nacionais sejam modernizados com
padrdes internacionais. Seria um avango a
legislagao de 1993.

Em comparagio com outros 13 paises, o
Brasil foi mal. Foram analisados oito fatores, 16
subfatores e 51 varidveis. No geral, o Brasil s6
ficou a frente da Argentina. Canadd, Coréia do
Sul, Austrdlia e China estdo entre os paises mais
competitivos do grupo. O melhor desempenho
do pais foi em ‘disponibilidade e custo da mao
de obra’, quesito que o pais ocupa a 42 posi¢ao.
Mas quando desmembrado o quesito ‘custo
da mio de obra, a andlise é a pior dentro do
estudo. Jd ‘tecnologia e inovagdo’ ocupa um
grupo intermedidrio, na 72 posigao. A questao
‘portudria’, que ocupa a 142 posi¢ao, piorou em
relagio ao mesmo estudo realizado em 2010.m

PONTOS IMPORTANTES DA LEI DOS PORTOS

- O governo federal fard chamadas publicas, e nio
mais licitagdo, para que a iniciativa privada assuma
159 terminais portudrios no pafs, a maioria na
regido Norte;

- Antes da nova legislacio, ganhava a licitagdo a
empresa que pagasse o maior valor pela concessao
do servigo portudrio. Os novos arrendamentos serao
definidos com base no principio da maior eficdcia e
do menor custo no transporte da carga;

- Cargas préprias e de terceiros poderdo continuar
a ser operadas nos terminais privados localizados
dentro de portos publicos;

- Os terminais privados localizados fora dos portos
publicos, que geralmente operavam apenas carga
prépria, poderao movimentar carga de terceiros;

- Nos portos publicos, a contratagao de estivadores
e outros trabalhadores portudrios continuard a ser
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intermediada pelo Orgio Gestor de Mao de Obra
(OGMO);

- J4 nos terminais privativos, a contragio desses
trabalhadores serd por meio da Consolidagao das
Leis Trabalhistas (CLT);

- As licitagoes, arrendamentos € concessbes nos
portos organizados serddo concentrados no governo
federal;

- Regulamenta o funcionamento dos portos 24
horas;

- Amplia a oferta de praticagem

- Os contratos de exploragao dos terminais feitos
antes de 1993 nao serao renovados.

- Os contratos que foram celebrados depois de 1993
s6serdo renovados se forem de interesse do governo.



QUADRO DE AREAS ARRENDADAS NO PORTO DO ITAQUI
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SUSTENTAVEL 0, MAIOR
BIOMA DO MUNDO.

O Maranhio ¢ um dos nove estados da
Amazénia Legal. Junto com osdemais — Acre,
Amapd, Amazonas, Pard, Rondénia, Roraima e
Tocantins —tem o compromisso de consolidar,
ainda em 2013, uma proposta regional, de base
cientifica e tecnoldgica, para o desenvolvimento da
Amazobnia. O instrumento deve conter diretrizes
capazes de tornar, alongo e médio prazos, mais
competitiva e sustentdveltoda a regido da drea
florestalcom a maior biodiversidade do planeta
eque concentra maior extensao no Brasil.

O Plano de A¢ao em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao para a Amazoénia (PCT1/Amazdnia)

pretende reunir solu¢des inovadoras que
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aproveitem concretamente toda a biodiversidade
existente a fim de alavancar a regjdo, enfrentando
problemas histéricos sociais, econdémicos e
ambientais, que sao comuns a todos os estados
que possuem drea territorial dentro do bioma.
Dentre os principais eixos discutidos
para gera¢ao de propostas estao questdes como
infraestrutura para viabilizagao do plano nos
estados da Amazodnia, qualificagio profissional
para formagdo de pessoas em toda regido,
especialmente para atuar em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, assim como a implementagio de
novos polos de inovagio e consolidagio dos jd

existentes.
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A elaboragao do documento que deve
nortear as agdes para o desenvolvimento da
Amazbnia até 2020estd sob a responsabilidade
técnica do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(CGEE) e foi concebido a partir da demanda dos
nove secretdrios de estado de Ciéncia e Tecnologia
da Amazonia Legal em reunido do Conselho
Nacional de Secretdrios para Assuntos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (Consecti), em 2010, com
a participagao também das Fundag6es de Amparo
a Pesquisa.

“Isso significa que o plano jd nasce diferente,
de baixo para cima e nao o contrdrio. Nasce de

um conjunto de atores regionais que produziram

um documento e bateram a porta do Ministério
(de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao) para pedir
apoio para desenvolvé-lo”, contou o lider da agao
pelo CGEE, o assessor Henrique Vila.O CGEE ¢
uma associa¢ao civil sem fins lucrativos que tem
por finalidade a promogio do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Para desenvolver os pontos comuns, a
entidade promoveu didlogos nos estados, o
que comegou a acontecer no ano passado. As
chamadas rodadas de consulta para a formulagao
do plano reuniram representantes dos governos
federal, estadual e municipal, de entidades

empresariais, além de institui¢gdes que atuam
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em frentes cientificas em todo o pais. Na
ocasido, cada unidade da federagio que integra
a Amazdnia Legal apresentoupropostas que
consideraram pertinentes para o desenvolvimento
de toda a regiao conjuntamente.

O Maranhao apresentou quatro propostas
para o PCTI/Amazénia na rodada de consulta
ocorrida no primeiro trimestre de 2013 em Sao
Luis: o Projeto Infovias, o Projeto Maranhao
Profissional, o Centro de Pesquisa em Corrosio
e o Polo Tecnolégico (Cidade Empresarial).

O primeiro deles,o0 Projeto Infovias,
prioriza a integracio digital do estado, inclusive
dos municipios que integram a regio amazdnica.
Consiste em uma rede de fibra ética de alta
velocidade para ser utilizada com servicos de
tecnologia da informagao (T1), internet, voz,
sem interferéncia de outros dados na rede
de transmissdo. Interligard, inicialmente, os
municipios da Grande Sao Luis (Sao José de
Ribamar, Raposa, Pago do Lumiar, AlcAntara,
Bacabeira, Rosdrio, Santa Rita e Sao Luis).Em
seguida,serd a vez de Imperatriz e todas as cidades
da rota (até 50 km), como Presidente Dutra,
Grajat, Barra do Corda e adjacentes. Abragard
ainda os municipios da Baixada Maranhense(Sao
Bento, Viana, Pinheiro, Sao Vicente Ferrer, Arari,
entre outros) e, por fim, todo sul do Maranhao.

Para o secretdrio adjunto de Estado de
Ciéncia e Tecnologia do Maranhio, Oswaldo
Saavedra, o projeto pretende, dentre outros

aspectos, otimizara gestao do estado, além de
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servir de instrumento para 0 monitoramento
ambiental.

“O projeto vai integrar escolas, redes de
hospitais, delegacias, o que impactard na melhor
gestdo dessas dreas pelo Estado, na melhoria
da qualidade nos hospitais nos municipios, na
aproximagdo, na fiscalizagdo, assim como nas
questdes ambientais”, disse o secretdrio.

O projeto vai ao encontro do que estd
sendo pensado para a regido, acredita o lider do
PCTI/Amazonia, Henrique Vila. Segundo ele,
para que se possa desenvolver o plano, ¢ preciso
ter gente, institui¢ao e infraestrutura adequadas.
“Para produgao de conhecimento, tecnologia e
inovagio ¢é preciso ter energia, ter conectividade.
Nao d4 pra passar um expediente inteiro para
concluir um download”, exemplificou.

Como o Infovias, o Centro de Pesquisa
em Corrosao foi apresentado como proposta
para compor o PCTL.“O colapso que tivemos no
aeroporto de S3o Luis recentemente foi causado
pela corrosdo da estrutura. E um problema que
causa muitos prejuizos ao segmento daConstrugao
Civil”, disse o secretdrio Saavedra, referindo-se
a0 desabamento do teto do aeroporto de Sao
Luis, o que levou meses para ser reformado,
causando muitos transtornos aos passageiros
que embarcavam e desembarcavam no dnico
aeroporto da cidade.

O centro de pesquisa tem a proposta
de enfrentar esse problema que tem impacto
financeiro e social.“Para a Baixada Maranhense,

por exemplo, um centro de pesquisa em corrosao é



uma agao importante, considerando que também
afeta as embarcagdes, principal instrumento de
trabalho da comunidade pesqueira, atividade que
movimenta a economia daquela regido”, reforgou.

Para a presidente da Fundagio de

Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento

Cientifico e Tecnolégico do Maranhdo (Fapema),

Rosane Guerra, que participou ativamente da
formulagao da versao inicial do PCTT, os projetos
apresentados pelo Maranhio sdo vidveis e com
uma visao integrada.“Eles foram elaborados para
o desenvolvimento de toda a regiao da Amazonia
e nao somente do Maranhao”, frisou.

Além dos j4 mencionados, o projeto para
utilizagdo de prédios do Centro Histérico de Sao
Luis para instalagio de incubadoras de empresas
nas reas de energias renovdveis, automagao,
petrdleo e gds também foi apresentado para o
PCTI, assim como o Maranhao Profissional,
para capacitagdo de técnicos para atuarem na
construcio dessa nova Amazonia.

A primeira versao do plano deverd ser
discutida novamente com os estados entre
a segunda quinzena de agosto e primeira
quinzena de setembro. A ideia é que o plano
esteja consolidado até o final do ano, conforme
cobrou recentemente o ministro de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio, Marco Antonio Raupp.
“Estamos construindo com muito cuidado, mas
até final de outubro, comeco de novembro,
jé estaremos com uma versao preliminar para
entregar aos governadores dos nove estados’,

disse o representante do CGEE, Henrique Vila.m

Informagoes do Instituto de Pesquisas

Espaciais (Inpe) apontam que houve uma
queda significativa na drea desmatada na
Amazénia Legal nos tltimos anos. O dltimo
levantamento aponta redugao de 27%
entre no biénio 2011-2012 em relag¢ao ao
periodo anterior avaliado (2010-2011). Dos
nove estados que fazem parte da Amazdnia
Legal, o Pard foi o que mais desmatou,
com 1.699km? de drea destruida, seguido
de Mato Grosso e Rondénia. O Maranhio
aparece na 62 colocagao, com 267km? de

desmatamento.
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Cenario macro externo e
nacional obriga a repensar
estratégias da industria

Felipe de Holanda*

A economia maranhense cresceu mais que
a economia nordestina e a brasileira na década
de 2000. Contribuiu para este dinamismo uma
combinagio de fatores externos e internos. No
front externo, o crescimento anual da economia
chinesa a taxa de dois digitos, aliado 4 expansio
de liquidez norte-americana, deram lugar a um
ciclo de valorizagao das commodities minerais
e agricolas que compdem mais de 90% das
exportagdes maranhenses.

No plano interno, em um cendrio de
estabilidade inflaciondria e taxas de juros
reais decrescentes, figuraram a expansao das
transferéncias constitucionais e dos desembolsos
do Programa Bolsa Familia, a expansio do
crédito em vdrias modalidades e a combinagio
de um conjunto de investimentos publicos
e privados, especialmente nos segmentos de
petréleo, gds e energia, logl’stica, mineragao e
agroneg6cios. Neste periodo, o desempenho
da inddstria maranhense foi portentoso — o
setor cresceu 2 taxa média anual de 4,4%, com
elevagao do emprego de 4,0% ao ano.

A partir da crise financeira internacional
e especialmente meados de 2011, entramos
em uma conjuntura bem menos favordvel. No
plano externo, a China registra preocupante
desaceleragio da atividade, levando as cotacoes
das commodities minerais a recuarem para
niveis de 2005/2006, enquanto que a recém-
esbogada recuperagio da economia norte-
americana foi suficiente para inverter a dire¢io
do fluxo de capitais. O Brasil passou a integrar
este grupo: a deteriorago das contas fiscais, o
atraso nos investimentos em infraestrutura, a
elevagio da inflagdo e a deterioragao das contas
externas sao fatores que amplificam os impactos
negativos vindos do front externo (o oposto da
teoria “marolinha”, de quatro anos atrds).
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Neste cendrio a economia maranhense,
uma das mais vulnerdveis ao ciclo internacional,
tenderd a andar mais devagar. O setor industrial,
por conseguinte, enfrentard grandes desafios
para manter a rota de crescimento registrada na
ultima década. Uma inspe¢ao na evolugio dos
indicadores do PIB e do emprego industriais
na ultima década mostra que os segmentos
da Construc¢ao Civil e Extrativa Mineral
registraram expressivo crescimento, mas
apresentaram uma pequena elasticidade -
produto da ocupagio (% de contratacdes para
cada 1% de crescimento do PIB do segmento),
enquanto que a Inddstria de Transformagio (o
segmento que possui a mais elevada elasticidade
produto da ocupagio) registrou decréscimo de
3% ao ano em seu produto.

Em uma conjuntura externa desfavordvel,
o desafio mais importante serd criar condi¢oes
para o crescimento sustentado da Inddstria de
Transformacio, exatamente aquela com maior
poder de geragao de empregos e de adensamento
das cadeias produtivas. Novos fatores entraram
em campo, alterando radicalmente a atratividade
do subsetor em dreas como geracao de energia
e logistica. Tais fatores deverdo se materializar
em um horizonte de cinco a 10 anos.

E necessdrio pensar estrategicamente para
aproveitar as sinergias que advirao dos novos
fatores de competitividade mencionados. Isto
significa planejar para um horizonte mais longo
que o habitual, para muito além do calenddrio
politico-eleitoral. -

*Professor de Economia e doutorando do
Programa de Politicas Publicas - UFMA.



Simplifique a adocao de

uma rede social corporativa

Nnd sud empresd

Radamés Martini*

As redes sociais corporativas estiao
ganhando cada vez mais espago em empresas
que buscam mais colaboragio interna, inovagio
e produtividade. Até alcangar essas vantagens,
as organizagbes costumam passar por um
processo de implantagio que pode ser mais
rdpido ou demorado, dependendo da cultura
organizacional da empresa. Este processo pode
ser simplificado por meio de algumas préticas de
incentivo que serao abordadas a seguir.

O primeiro passo é muito importante
e trata do planejamento da implantagdo desta
nova tecnologia. E importante conhecer o
publico alvo desta solugao e como ela poderd
ajudar essas pessoas nas suas tarefas cotidianas.
Inserir a ferramenta aos poucos também ¢ uma
boa estratégia. E possivel identificar o publico
que tende a usar mais o sistema - um nucleo de
gestores, gerentes ou até mesmo uma diretoria -
e entdo esta equipe poderd explorar e alimentar
melhor a rede social corporativa e aproveitar,
antes que seja expandida para os demais setores
da organizagio. Assim, cria-se entusiastas da
ferramenta, que vao recomendd-la para os
colegas.

O marketing interno ¢ uma estratégia
fundamental para alcancar novos usudrios, com
o principal objetivo de apresentar as vantagens da
nova solu¢io. As campanhas devem ser focadas
nos beneficios da rede social corporativa para a
organizacdo e para o dia a dia de trabalho. Neste
contato com os possiveis usudrios, é preciso
explicar como acessar a nova ferramenta e quais
s30 as regras de comportamento dentro da rede.

Outro aspecto muito importante ¢
designar um colaborador com um perfil mais
colaborativo e entusiasta para ajudar o corpo
funcional a entender as fungdes e beneficios
do sistema. Além de garantir a satisfagdo dos
usudrios, esse profissional pode mediar debates

gerados dentro da ferramenta, orientando-os
para os interesses da organizagao, ou até sugerir
assuntos para discussao interna, iniciativas que
tendem a movimentar bastante a rede.

Os gestores s3o pegas-chave no processo
de engajamento. Pequenas agbes servem como
exemplo e ajudam a disseminar a cultura de
colaborativismo. Para que a adesao a ferramenta
seja mais rdpida, os gestores podem promover
debates pela rede, ao invés de utilizar o e-mail, por
exemplo. A conversa tende a fluir rapidamente,
sem congestionar a caixa de entrada de ninguém.

Saber ouvir o feedback dos usudrios
auxilia muito na adequagao da ferramenta
as reais necessidades das organizacbes e seus
funciondrios. Por isso, é importante manter
um canal aberto para que os funciondrios se
manifestem a respeito da rede, por onde poderao
chegar sugestdes muito ricas, que contribuirao
para a implantagdo, consolidacao e efetividade
da rede social corporativa na empresa.

De modo geral, o sucesso de uma rede social
corporativa depende dos caminhos percorridos
no seu processo de implantagao. Diante disso,
definir estratégias como as apresentadas acima
para incentivar o engajamento e consequente
adesdo dos colaboradores é um verdadeiro
diferencial para o seu sucesso. Investir em um
processo bem planejado garante a eficiéncia dessa
ferramenta e, principalmente, traz Basemelhorias
para a motivagao de seus funciondrios e na
competitividade de seu negécio. [

*Diretor Executivo da SocialBase
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INDICADORES

EXPANSAO DE 1,29% NA GERACAO
DE POSTOS DE TRABALHO COM
CARTEIRA ASSINADA
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De acordo com dados do Cadastro
Geral de Empregados ¢ Desempregados
(Caged), do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), em maio foram eliminados
1.336 empregos celetistas, o equivalente a
0,41% em relagao ao estoque de assalariados
com carteira assinada no més anterior. O

grafico mostra, j4 com ajustes, a comparagao
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com os meses de maio de 2003 a 2013,
sendo este dltimo o pior resultado da série.
Construgio Civil, Industria Agropecudria e
Inddstria de Transformacao foram os setores
que mais contribuiram para esse resultado
da retragdo. Ainda assim, a expansio nos

dltimos 12 meses foi de 1,29%.



INDICADORES

FINANCIAMENTO IMOBILIARIO
COMECA 2013 A PASSOS LENTOS

Grdfico - Total de financiamentos para aquisicao de imoveis no Maranhao,
valores constantes em Mil Reais* - 2007 a 2013
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Fonte: BACEN *Inflacionado pelo INPC acumulado até mar/13

Nota de Conjuntura Econdémica no estado. Levando-se em conta o primeiro

publicada pelo Instituto Maranhense de trimestre do ano, o volume foi 1% maior do

Assuntos Socioecondmicos e Cartogrificos ) )
que o registrado no mesmo periodo do ano

(abril/maio — 2013) dio conta de que 0 ano
corrente estd longe do recorde vivido em passado, mas estd longe das médias nacional

2012 para os financiamentos imobilidrios  (22,7%) e no Nordeste (22,8%).
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CULTURA

REINVENTANDO A
COMIDA MARANHENSE

Releitura de pratos tradicionais é tendéncia nos restaurantes de Sdo Luis e tem
aprovagdo dos turistas

7

Sdo Luis — O Sio Jodo ¢ a principal
festa folclérica do estado, mas é a culindria
do periodo que acaba sendo uma das vedetes
do Maranhio, tanto para quem mora e come
aqui todos os dias, como para os preciosos
e curiosos turistas que chegam dvidospor
interagir e envolver-se no turbilhdo cultural,
seja ritmico ou gastrondmico, que o estado
oferece em junho.

Para os de fora e para os locais, os pratos

tipicos tem se apresentado um tanto diferentes

na tltima década. Nao que pratos tipicos como,

arroz de cuxd ou o peixe frito,o0s sucos da terra,
de bacuri e cupuagu, tenham perdido espaco
para novidades estrangeiras. Eles continuam na
lista top de quem conhece ou quer conhecer
os sabores do Maranhao, porém hd novidade
na terra onde canta o sabid.

O fator novo na culindria maranhense é
a unido dessas delicias com a criatividade dos
chefs de cozinha. Novos pratos, modernos,
adaptados e que seguem determinadas técnicas
de cocgio, estio nascendo, mudando os

carddpios regionais e agradando paladares.




Um exemplo ¢ o que faz uma casa
de massas localizada na drea litorinea
da cidade. Dentre espaguetes, calzones e
lasanhas tradicionais, uma pizza tem como
ingredientes principais, a carne do caranguejo
e a vinagreira. “Nossa proposta, desde o inicio,
foi unir a qualidade italiana e a criatividade
maranhense e, assim, elaboramos uma pizza
com ingredientes regionais muito apreciada
pelos nossos clientes”, afirmou Mario Cella,
proprietdrio do estabelecimento.

A especialidade, batizada de Delicia
do Mangue, ficou entre as nove pizzas mais
originais do pafs na etapa regional da III Copa
Brasileira de Pizzaria, realizada h4 trés anos, e
levou o proprietdrio e seu time de chefs a pensar
em outros pratos e novas releituras, como a
pizza de camarao com rucula, a pizza de cuxd
e massas com ingredientes maranhenses. “O
publico do sul e do sudeste consome bastante.
Tem muita saida”, garantiu.

A repaginagio de pratos tipicos nao ¢é
exclusividade do Maranhio. Segundo Allan
Patricio, chef de cozinha de dois restaurantes
contemporaneos em Sao Luis, as releituras sao
tendéncia nacional.“E o resgate da culindria
regional, onde se valoriza o prato tipico e essa
nova forma de apresenta-lo. Em Belém, tem
pizza de jambo, em Natal, pizza de carne de sol,
e a culindria maranhense ¢ riquissima e ainda
tem muito a explorar”, explicou.

Uma das especialidades de Allan ¢é o
peixe tucunaré com risoto de cuxd, um prato
que mistura as influéncias da culindria do
Maranhio, heranca miscigena de africanos
e indios, franceses e portugueses, com a arte
italiana de utilizar muito queijo e muita
manteiga nas comidas. “A contemporaneidade

estd af, na mistura dessas técnicas. Estou sempre
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namorando a cozinha maranhense nos pratos
que preparo’, brincou.

A tendéncia apontada pelo chef é
encontrada também em sala de aula. O
coordenador do curso de Gastronomia de uma
universidade particular em Sio Lufs, Wadih
Aboud, chef especializado em cozinha francesa
pelo Instituto Allan Ducaffe, da Franca, diz que
os alunos tem amplo e livre espago para criar,
mas defende que os pratos tradicionais devem
ter sua identidade preservada.

“Os pratos cldssicos nao devem ser
mudados e continuar com o mesmo nome.
Um cux4 feito com espinafre nao ¢ cuxd. Cuxd
¢ feito com vinagreira. Os chefs devem usar
sua criatividade e ter a liberdade de dar novos
nomes as suas obras”, explicou o académico.

Wadih disse também que o estudo
das técnicas é fundamental para que essa
releitura saia bem feita. “Até um picadinho de
carne pode ser considerado um prato da alta
gastronomia, basta que em sua elaboragao,
sejam seguidas as regras bdsicas, que sdo: usar
matéria prima de primeira qualidade, aplicar
corretamente as técnicas de cocgao e ter respeito
ao produto. Tudo isso somado a criatividade

do chef”, enumerou.

Ainda seguindo as releituras, no
Maranhio, o programa do Servi¢o Social da
Industria (Sesi), o Sesi Cozinha Brasil, também
faz adaptagoes nos pratos com itens da culindria
local.

O programa ensina a populagio a
preparar alimentos sem desperdicio, de forma
inteligente, utilizando, inclusive cascas e
sementes no preparo de comidas.

“Principalmente nas receitas que usam
folhas e ramas, substituimos os ingredientes
pela nossa vinagreira, pelo jongome”, conta
a nutricionista Roberta Rodrigues Ribeiro,
supervisora do programa. Segundo ela, a
proposta é, no futuro, adaptar todo o livro de
receitas nacionais do Cozinha Brasil & culindria
maranhense. “Outros estados j4 fizeram isso e
deu muito certo”, avaliou.

O publicitdrio manauense Fébio Santos,
que mora no Rio de Janeiro, esteve pela primeira
vez em S0 Luis este ano trazido pelos amigos
maranhenses para a temporada junina. Entre
um caranguejo “toc-toc” e outro, Fdbio contou
o quanto foi fécil se adaptar a cozinha estadual
e que adora provar pratos tipicos quando viaja.
“Qualquer variagao é bem-vinda. Comeria sim

uma pizza de caranguejo”, confessou o turista.m

ONDE ENCONTRAR?

Restaurante Feijao de Corda - Olho d’Agua
Avenida dos Holandeses, lote 02, 3, Olho d’Agua.
(98) 3233-4717 / 3235-7880 / 3248-2282

Pizzaria Maggiorasca
Av. Litorinea, 11 - Calhau
(98) 3248-0940

Cabana do Sol Praia
Av. Litorinea, 10 - Calhau
(98) 3227-3794

Thai Cozinha Contemporanea e Japonesa
Avenida Avicénia, 18, gd 18 — Calhau
(98) 3227-0423




SEMPIre

Volta

AGILIDADE. DESTREZA. PRECISAQ. ARTE. PAIXAQ. PEGAMOS
EMPRESTADAS ALGUMAS DAS CARACTERISTICAS DO
BUMERANGUE PARA TRANSMITIR AOS NOSSOS CLIENTES
ALGUNS DOS NOSSOS VALORES. O RETORNO PARA O CLIENTE E
PROPORCIONAL AQ NOSSO. SEMPRE VOLTA.
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A EMPRESA QUE FAZ A REVISTA MARANHAD INDUSTRIAL
porfalcom@msn.com




INOVACAO E
QUALIDADE
PARA A
INDUSTRIA DA
CONSTRUCAO

Para melhorar a qualidade dos produtos e a produtividade da industria da construgao
civil, o SENAI oferece solucdes tecnoldgicas em servicos de consultoria, pesquisa e
desenvolvimento, ensaios laboratoriais e certificacdo de pessoas, por meio de uma
competente equipe técnica.

Servicos oferecidos:

- Controle tecnolégico de producao de concreto

-Implantacao do programa SIAC (PBQP-H)

- Gestao deresiduos sdlidos

- Racionalizagao de canteiro de obras

- Determinacao de tracos de concreto e argamassa por dosagem racional
-Implantacao de producao mais limpa

- Consultoria para elaboracao de projetos sustentdveis (Selo Azul da Caixa)

Peca mais informacdes! Ligue (98) 2109-1872 ou acesse www.fiema.org.br.




