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Jorge Machado Mendes

Um novo eixo de
desenvolvimento

A palavra da moda ¢ globalizagio. A
globalizagao da economia invadiu de vez o nos-
so cotidiano, tanto que a cada momento sofre-
mos os seus efeitos - bons ou maus. Nao hd
mais economias isoladas que, a0 mesmo tem-
po, sejam fortes.

O Maranhio, até por razdes histdricas e
de localizagdo, sempre esteve ligado a econo-
mias externas: com Portugal durante a coloni-
zagdo, com a Inglaterra, com a Europa em ge-
ral, com os Estados Unidos, na condigao de for-
necedor de produtos da floresta, agdcar, téx-
teis, babagu etc. Nos dias de hoje, empresas
multinacionais transitam por aqui, investindo
em grandes projetos; outras, sondam investi-
mentos futuros, planejam, negociam. Empre-
sas maranhenses, por sua vez, comecam a sair
em busca do mercado externo; algumas, com
grande éxito. O porto do Itaqui tornou-se por-
ta de saida para o agronegdcio dos cerrados ma-
ranhenses e do Planalto Central, e de vastas 4reas
das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Mesmo que o comércio internacional nio
seja novidade para o Maranhio, nao hd ddvida
de que se trata de uma realidade nova, princi-
palmente por causa das infra-estruturas dispo-
niveis, da logistica e de todos os outros ingre-
dientes tipicos das economias modernas.

Nesse contexto, jd nio se pode falar de
uma economia tipicamente maranhense. O es-
tado insere-se numa intensa atividade de
integragao regional e macro-regional, causa e
efeito da implantagao dessas mesmas infra-es-
truturas e da implantagao de grandes projetos,
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com destaque para o agronegécio da soja, da
pecudria de corte e leite, e de alguns poucos
mas importantes projetos industriais de maior
porte.

Esse novo quadro é um indicativo para
politicas governamentais de investimento, tan-
to como para o investimento privado. O gover-
no federal sinaliza estar em sintonia com essa
diretriz quando inclui a conclusio da Ferrovia
Norte Sul entre as obras a serem executadas pelas
Parcerias Publico-Privadas. Mas ¢ preciso ir mais
longe. Os governos estaduais e municipais, os
empresdrios e a sociedade civil tém que se inte-
grar nesse processo.

Nao hd mais como isolar-se e dar-se bem.
A globalizagao ndo ¢ apenas uma realidade da
relago entre paises; exige integragdo interna,
para que a inser¢ao no mercado mundial possa
ter a eficdcia esperada no desenvolvimento do
pais e de sua populagio.

Uma politica de desenvolvimento regio-
nal que integre todas as forcas produtivas e as
oriente a claros objetivos supra-regionais, com
certeza hd de servir muito mais aos interesses
do Brasil e de cada um dos Estados envolvidos.
Essa poderd ser a tarefa de uma nova Agéncia
de Desenvolvimento, apropriadamente institu-
ida e aparelhada, consoante com a nova confi-
guragio geo-econdmica que se estrutura em
torno da Ferrovia Norte-Sul; uma nova politica
regional, montada menos sobre critérios geo-
gréficos, e mais, sobre critérios econdmicos. Uma
nova e mais eficiente saida para o desenvolvi-
mento. |
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CONTEINER
Esforco conjunto

A Fiema e a Associagio Comercial devem par-
ticipar do esforgo que estd sendo empreendi-
do pela diretoria do porto do Itaqui, para
viabilizar a navegagio de cabotagem entre o
Maranhio e os principais portos da costa bra-
sileira. A meta ¢ poder garantir no minimo
200 contéineres aos navios interessados pela
rota, exigida pela Alianga Navegacio, empre-
sa responsdvel pela operagio. Para a dire¢ao do
porto, essa meta nao ¢ dificil de ser alcangada,
ja que o Itaqui conta com 120 contéineres que
podem ser movimentados pela Alumar. Se

INDUSTRIA
40,8 mil informais

Das 255 mil empresas que vivem na
informalidade no Maranhao, cerca de 40,8
mil pertencem 2 inddstria de transforma-
¢ao e extrativismo. O setor s6 perde em
ndmeros para o comércio, onde 108 mil
negdcios atuam sem registro e documen-
tagao fiscal. Os dados fazem parte do lti-

ISENCAO
Novos beneficiados

Edgar Rocha

Aluminio: garantia de 120 contéineres

conseguido o objetivo, o porto espera poder
oferecer linhas periddicas a cada quinze dias,
com fretes 30% mais baratos que os pratica-
dos pelo transporte rodovidrio.

mo Estudo da Economia Informal Urba-
na, divulgado pelo IBGE. Segundo ainda
o instituto, 30,6 mil dessas empresas se
dedicam i construgio civil e 4,7 mil a ser-
vicos de educacao, satide e social. Entre es-
ses empreendedores, 225 mil nunca tenta-
ram se regularizar. Alegam, entre outras
coisas, custos elevados, falta de informa-
4o e orientagao a grande a burocracia im-
posta pelo processo de formalizagio, diz o

IBGE.

A inddstria da construgio civil poderd ser a mais nova benefi-
ciada da chamada MP do Bem. Segundo o Ministério da
Fazenda, o governo vem estudando medidas para favorecer
os investimentos na drea e promete para imediato a utilizagao
dos créditos tributdrios do PIS e da Confins que as empresas
adquirem quando compram mdquinas e equipamentos. Hoje,
esses créditos sao recuperados em até dois anos e a constru-
¢do, até onde era sabido, nao seria incluida na MP. Até entio,
a medida provisdria previa isen¢oes tributdrias somente para
empresas voltadas para a exportagio. A decisio, segundo ain-
da o Ministério, servird para atender a pleitos dos empresdrios

do setor.
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TECNOLOGIA
Atracao nacional

O CMPR, ou compésito de matriz
polimérica reciclada, desenvolvido pela
inddstria do empresdrio Mdrio Mendes,
em Sio Lufs, foi uma das atracoes do
stand do Senai na Globaltech, tradicional
feira de ciéncia, tecnologia e inovagoes,
promovida pela Federacao das Inddstrias
do Rio Grande do Sul, em Porto Alegre.
O novo produto, uma mistura de pldstico
reciclado adicionada a um componente
mineral tem chamado a atencao de

OPORTUNIDADES
Financiamento

para reciclagem

Entulho passa a valer mais dinheiro. A
Caixa Econémica Federal j4 estd traba-
lhando com uma nova linha de finan-
ciamento para projetos de
reaproveitamento de materiais descar-
tados pela construgao civil. Os recursos
ainda nao foram estabelecidos, mas de-
vem ser incluidos nos projetos de sane-
amento que o governo pretende desen-

. empresdrios do pafs, como um valoroso e
volver durante todo este ano e que j4

inédito material adequado a fabricagao de

contam com um or¢amento de 2,7 bi-
lhoes de reais, repassados do FGTS.
Segundo os critérios, tanto 6rgaos pu-
blicos quanto empresas privadas vao

pegas e componentes para a construgao

civil, com destaque para os setores eléri-

cos, rodo-ferrovidrios e de revestimento.

O préximo passo do CMPR serd o de

poder solicitar financiamento para im-
plantagdo de usinas destinadas ao apro-
veitamento de entulhos que possam ser
utilizados em pavimentagao ou
recapeamento de ruas e estradas.

Demanda
crescente

O Maranhao ¢ hoje o maior produtor
de pescado do Nordeste e o segundo de
todo o pais. Cerca de 1 milhao de tra-
balhadores vivem da atividade, o que
garante ao estado uma produgao anual
de 80 mil toneladas e a maior popula-
¢ao de pescadores do Brasil. No entan-
to, 200 mil ainda trabalham de forma
totalmente artesanal e o Maranhao ain-
da nao possui unidades que possam be-
neficiar e industrializar peixes e cama-
roes e que poderiam abastecer tanto o
mercado interno quanto o internacio-
nal. Ambos, com demandas sempre
crescentes, segundo técnicos e analistas
do setor.

representar o Maranhao no prémio
Medalha do Conhecimento 2005, criado
pelo Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria e Comércio em parceira com a
Confedera¢ao Nacional das Industrias,
para homenagem empresdrios que se
destacam por sua contribui¢ao ao desen-
volvimento tecnoldgico da industria
brasileira.

Madrio Mendes:
contatos no Rio

Grande do Sul

Dudu Leal
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Pecém e
Suape:
novas e
possiveis
rotas de
escoamento

SOJA

Novos portos

Se concretizado os interesses da Companhia
Sidertdrgica Nacional, do empresdrio
Benjamim Steinbruch, o mesmo que lide-
rou a compra da Vale do Rio Doce, o porto
do Itaqui terd que rever as suas estratégias
para se transformar no grande escoadouro
da soja produzida no Centro-Oeste brasi-
leiro. Benjamim vem negociando uma so-
ciedade com o governo federal para a cons-
trucdo da ferrovia Transnordestina e expan-
s20 do atual tracado da Companhia Ferro-
vidria do Nordeste em diregao das regioes
produtoras de graos no sudeste do Piaui e
Maranhio e oeste da Bahia. Um pacote de
4,5 bilhoes de reais, a ser empregado ao lon-
go de trés anos, com estudo de viabilidade
que prevé a ligagao desses centros produto-
res aos portos de Suape, em Pernambuco, e
Pecém, no Ceard.

6 MARANHAO INDUSTRIAL

Edgar Rocha

PPPs

Disputa de controle

Promete virar uma boa disputa entre os
bancos estatais a briga pelo controle dos 6
bilhoes de reais que o governo pretende
garantir como contrapartida de incentivo as
PPPs. Uma resolu¢iao do Conselho Monetd-
rio Nacional determinou que a administra-
¢ao do fundo sé poderd ser feita por institui-
¢ao financeira controlada direta ou indireta-
mente pela Unido e que tenha a autorizagao
da Comissao de Valores Mobilidrios. Com
isso, o pdreo se define entre o Banco do
Brasil, o BNDES e a Caixa Econdémica
Federal. Enquanto isso, o Ministério do
Planejamento decidiu reduzir de 23 para 10
o niimero de projetos prioritdrios que serao
financiados. Os primeiros editais estao
previstos para novembro deste ano.

SIDERURGICA

A vez dos coreanos

Grupos empresariais e instituigoes coreanos
e brasileiros assinaram contratos que podem
resultar em investimentos de até 4 bilhoes
de ddlares no Brasil nos préximos anos. Um
dos acordos prevé um estudo de viabilidade
que pode resultar no estabelecimento de
uma planta siderdrgica para produzir até 7,5
milhdes de toneladas por ano de placas de
ago no Maranhio, um negécio de 2,5
bilhoes de délares. A Vale do Rio Doce
celebrou um acordo nesse sentido com a
empresa coreana Posco. A Vale celebrou
também uma confirmagio da intengao de
“contribuir para o financiamento” de uma
instalagao industrial de produgao de placas
de ago no Ceard, incluindo o Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econdmico e
Social, o Banco do Nordeste e o governo do
estado do Cear4.
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LIDERANCA

Assento permanente

O empresdrio e presidente da Fiema, Jorge
Machado Mendes, foi um dos cinco
maranhenses eleitos Lider Empresarial Esta-
dual 2005, em processo de votagao esponta-
nea conduzido pelo jornal Gazeta Mercantil.
Com a eleigao, ele passa a integrar permanen-
temente o Férum de Lideres Empresariais.

CNI
Manutencao
aprovada

A diretoria da Confederacao Nacional da
Inddstria aprovou por unanimidade o re-
conhecimento da manutencao da atual di-
retoria, membros do conselho fiscal e de-
legados, até que seja solucionado o impasse
criado pela suspensio das eleigoes na Fede-
racao. O presidente da CNI, Armando
Monteiro, argumentou que a decisdo to-
mada pelo conselho de representantes da
Fiema em 27 de abril se justifica e é legiti-
ma j4 que decorre da vontade da unanimi-
dade dos sindicatos filiados e nao poderia

A Petrobrds vai investir mais 3 milhoes de

Criado em 1977, o Férum retine proeminen-
tes liderangas empresarias do Pafs, do porte de
Antdnio Ermirio de Morais, Hermann Wever,
Paulo Setdbal, Ivan Botelho e Armando
Monteiro, e se destaca pelos constantes deba-
tes de interesse nacional, especialmente aque-
les de natureza estrutural.

a Federagao ficar sem comando até que fos-
sem resolvidas as pendéncias judiciais. A
CNI baseou sua decisao na protegao
institucional, pois a falta de presidente elei-
to na Fiema implicaria na dissolugao dos
conselhos do Sesi, Senai e IEL, que passa-
riam a ser regidos pelos respectivos depar-
tamentos nacionais. Em conseqiiéncia dis-
so, também seriam drasticamente reduzi-
dos os repasses financeiros feitos por essas
institui¢oes a Federagdo e, ainda, compro-
meteria o intercimbio entre a representa-
¢ao da industria no Maranho e as institui-
¢bes que notoriamente auxiliam na
melhoria tecnoldgica; instalagao de novas
industrias; geragao de empregos; formagao
profissional; assisténcia médica, social e edu-
cacional dos industridrios e dependentes.

ITAQUI

reais no Itaqui. A estatal tem interesse em Transpetro:

aumentar a capacidade de movimentagao e N OovVoOS vazao para
transbordo de combustiveis e derivadosde . 2000 m3
petréleo no estado, utilizada no estado por inve Stl m entO S por hora

sua subsididria, a Transpetro. O investimen-
to prevé ampliar a atual vazao de 1 300 m3
por hora dos dutos do terminal petroleiro
para 2 000 m3 por hora. O Maranhao ¢
hoje o segundo maior operador de combus-
tiveis do pais, sé suplantado pelo porto de
Sao Sebastido, no litoral paulista. Dos
tanques da Transpetro saem combustiveis
para abastecimento de todos os estados do
Norte, Nordeste e parte do Tocantins.

Edgar Rocha
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Jorge Machado Mendes

“E preciso envolver-se
para participar”

A Federagao das Industrias
do Estado do Maranhao foi fun-
dadaem 1957. Em 1964, com o
pais sob regime militar, foi decre-
tada a intervengio na Confedera-
¢ao Nacional da Inddstria, quan-
do era presidente o empresdrio
maranhense Haroldo Correia
Cavalcanti. Em seqiiéncia, em
1965, foi cassada a carta sindical
da Federacio das Industrias do
Estado do Maranhio, sé restitui-
daem 1968, com o qué, a Fiema
voltou a atuar no meio empresa-
rial do estado, novamente afilia-
daa CNI.

Ao longo de todos os anos
de atividade, a Fiema tem se des-
tacado por um trabalho forte na
defesa dos interesses corporativos
dos sindicatos que a constituem
— hoje, $30 23 e quatro outros es-
tao em processo de filiagao. Ob-
serva-se, entretanto, que nos ul-
timos anos a institui¢ao vem ado-
tando posicionamentos de mai-
or visibilidade, principalmente
aqueles mais estreitamente vincu-
lados ao préprio desenvolvimen-
to econémico do estado. Como
atual presidente, o empresdrio
Jorge Mendes tem sido o respon-

8 MARANHAO INDUSTRIAL

sdvel por essas alteragoes de rumo.
Elogiado por uns, criticado por
outros, ele explica, nesta entrevis-
ta, as razdes que o fizeram adotar
essas diretrizes, suas perspectivas
em relagao ao futuro da entidade
e sobre a atuagao do empresdrio
maranhense como agente das
transformagdes que vém ocorren-
do na economia estadual.

MA Industrial — O que vem

mudando na economia ma-

“Mudou o que ¢
produzido,
mudou o modo
de produazir,
mudou o volume
da producao. O
empresariado
maranhense nao
pode ficar
indiferente”

ranhense? O que mudou nas es-
tratégias e nas atitudes dos empre-
sdrios da indilstria?

Jorge Mendes — Grandes mu-
dangas estao acontecendo em
todo sistema produtivo do esta-
do. Tanto na industria, quanto na
agricultura e no setor de servigos.
N3o creio que seja para melhor —
até pelo contrdrio — em termos
de resultados para o desenvolvi-
mento econdmico e social para o
estado, mas que a economia em
geral estd mudando, ¢ um fato.
A agricultura de subsisténcia, an-
tes predominante, dd lugar para
o agronegdcio baseado na produ-
a0, em larga escala, da soja e ou-
tros produtos agricolas, e para a
pecudria de leite e corte. A in-
dustria antes se resumia a fabricas
esmagadoras da améndoa do coco
babagu para a produgao do dleo,
— do que o meu pai, Bento
Mendes, foi um dos pioneiros —
e a alguns outros ramos, em esca-
la hoje considerada pequena. Atu-
almente, ela se orienta mais para
a minero-siderurgia e para a me-
talurgia, por causa das disponibi-
lidades de matéria prima e de
infra-estrutura rodo-ferrovidria,
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com a produgio destinada para o
mercado externo, aproveitando a
logistica de exportagio represen-
tada pelo complexo portudrio do
Itaqui. Dentre outros produtos
industrializados em menor esca-
la, destacam-se os derivados da
madeira. O setor servicos, prin-
cipalmente depois da instalacio

dos grandes projetos da Vale do

WWW.FIEMA.ORG.BR

Jorge Mendes:
“Nao hd estado
desenvolvido
sem industria
forte”

Rio Doce e do Consércio Alumar,
tornou-se o mais dindmico e o
que mais ocupa mao-de-obra. S3o
tempos de grandes transforma-
¢bes ocorridas no contexto eco-
ndémico estadual. Mudou o que
¢ produzido, mudou o modo de
produzir, mudou o volume da
produgao. O empresariado
maranhense nao pode ficar indi-

ferente. Ele precisa envolver-se
para participar, porque ninguém
melhor que ele conhece a nossa
realidade e, afinal de contas, este
estado é nosso, dos nossos filhos
e netos.

MA Industrial — O senhor de-
monstra sempre uma preocupagio
muito especial com as micro e pe-
quenas empresas. Como ficam es-
ses pequenos empreendedores dian-
te da nova realidade de grandes
investimentos, como o do esperado
pdlo sideriirgico?

Jorge Mendes — Principalmente
depois da chegada da Vale do Rio
Doce e da Alumar, os grandes
projetos passaram a ter destaque,
tanto na industria quanto no se-
tor agropecudrio, sendo que a ex-
portagao assume importancia
cada vez maior. E claro que to-
dos esses grandes investimentos
s30 bem-vindos. Eles fazem cres-
cer a economia, aumentam a pro-
ducio do estado, aumentam a
arrecadagio tributdria e sao, por
isso, fator indispensdvel para o
desenvolvimento. O meu interes-
se especial para com o pequeno
empreendimento se baseia em
duas realidades que considero
muito importantes: a micro e a
pequena empresa é que precisam
efetivamente de apoio. Uma atu-
agdo permanente e positiva da
Federagao nesse sentido pode ser
uma condi¢io essencial para que
se instalem e se desenvolvam com
seguranga; por outro lado, a micro
e a pequena empresa tém um pa-
pel muito relevante na nossa eco-
nomia: sao elas os principais em-
pregadores do estado e o princi-
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pal instrumento de distribui¢ao
de renda. Sempre digo — porque
disso estou convencido — que no
existe uma economia desenvolvi-
da no meio de uma populacao
pobre. E preciso que a populagio
disponha de dinheiro para melho-
rar o seu nivel de vida, e inclusive
para garantir a sobrevivéncia de
nossas préprias empresas. Acho
que a Fiema deva estar sempre do
lado do pequeno empreendedor,
que é quem realmente precisa

dela.

MA Industrial — Como o senhor
vé a realidade da economia
maranhense no futuro préximo.
Para onde ela vai e o que de bom,
ou de ruim, se pode esperar?

Jorge Mendes — Desde agora,
nao se pode mais pensar numa
economia maranhense isolada. E
preciso vé-la num contexto regi-
onal. Uma grande regido de que
fazem parte o Centro-Oeste, o
Norte e o Nordeste brasileiros,
integrados pela Estrada de Ferro
Carajds, pela Ferrovia Norte-Sul
e a pela Companhia Ferrovidria
do Nordeste, assim como pela
rede rodovidria nacional. O que
sai pelo porto do Itaqui, por
exemplo, é produzido nessa gran-
de drea: minério de ferro, alumi-
nio, madeira compensada, mé-
veis, esquadrias de madeira, além
de graos. O volume dessas expor-
tagoes amplia-se de modo extra-
ordindrio, e vai crescer muito
mais com o desenvolvimento dos
grandes projetos jd implantados
e com a implanta¢ao dos que es-
tao programados para o futuro
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préximo. O Maranhio nio ¢,
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hoje, 0 mesmo de ontem, como
nio serd, amanhi, o mesmo de
hoje. Essa nova realidade, as van-
tagens competitivas desfrutadas
pelo estado, tudo sugere a neces-
sidade de um forte ajuste no sis-
tema econdmico estadual, reco-
nhecidamente tradicional e até
primitivo em seus sistemas de
produgao. Essa rearrumagao jd
estd acontecendo através dos gran-

“O Maranhao
nao é,
hoje,

0 mesmo
de ontem,
como
nao sera,
amanha,

0 Mmesmo
de hoje”

des investimentos. Mas nds, os
empresarios e 0 governo, princi-
palmente, precisamos fazer a nos-
sa parte, planejando, investindo
e, mals que isso, ingcrindo—nos
fortemente nesse processo, que
nos diz respeito e é do maior in-
teresse nosso, e dos demais
maranhenses de hoje e do futu-
ro.

MA Industrial — Falando na
Fiema, em que o senhor acha que
ela mudou nestes iiltimos anos?

Jorge Mendes — Principalmente

no foco, embora sem se afastar
das funcoes tradicionais de defe-
sa dos interesses corporativos da
inddstria. Os sindicatos afiliados
continuam tendo toda a assistén-
cia e apoio em suas reivindicagoes
e propostas relacionadas com o
crescimento e desenvolvimento
de sua atividade. A mudanca nao
representa um acréscimo de atri-
buicoes, mas uma énfase. Con-
centra-se na articulagao empresa-
rial, que passa a ser atividade
prioritdria e rotineira. Em nivel
de estado, procurando integrar o
empresariado industrial em tor-
no de agdes de interesse para o
desenvolvimento da industria.
Em nivel regional, com o mes-
mo objetivo, mobilizando os se-
tores produtivos locais e a socie-
dade, para a superagio de obstd-
culos e estrangulamentos que li-
mitam a atividade industrial da
regido. Trata-se de um esforgo
geral pela criagao de uma cultura
empresarial integrada, voltada
para uma produgdo industrial
competitiva nos mercados naci-
onal e internacional. O estado
tem a expectativa de novos gran-
des investimentos, como os do
pélo sidertirgico, por exemplo. O
trabalho da Fiema, em conjunto
com as outras entidades empre-
sariais maranhenses, busca assegu-
rar a inser¢ao da empresa local,
tanto nas obras de engenharia e
na prestagao de servigos, como no
esforgo geral para adensar a cadeia
produtiva através da difusao de
empresas industriais, comerciais e
de servigos, subsididrias e com-
plementares. Isso significa dina-
mizar a economia em geral, fa-
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zendo reverter, em favor da po-
pulagio estadual, os beneficios do
desenvolvimento gerado.

MA Industrial — E 0 plano estra-
tégico de Desenvolvimento Indus-
trial: o que é, e porque se tornou a
menina-dos-olhos do senhor?

Jorge Mendes — O plano estra-
tégico é a formulagdo técnica des-
sas idéias. E a maneira como a
Fiema procurou expressar esse
novo modo de atuagio, e que é o
fato novo dentro do setor pro-
dutivo  maranhense: o
empresariado industrial reconhe-
ce e aceita sua condi¢ao de agente
essencial do desenvolvimento, e
procura identificar diretrizes e
politicas capazes de desencadear o
desenvolvimento sustentdvel da
inddstria maranhense, otimi-
zando a utiliza¢ao dos recursos
naturais disponiveis e as vantagens
competitivas do estado. Essa vi-
s30 estd posta no Plano Estraté-
gico de Desenvolvimento Indus-
trial do Estado do Maranhio e o
norteia. Elaborado com a parti-
cipagao ativa de empresdrios,
agentes de governo, liderangas
comunitdrias e da sociedade civil
em geral, o plano formula os
grandes objetivos da inddstria
para os préximos vinte anos e
expressa o que considera necessd-
rio que acontega de parte dos go-
vernos e do empresariado, para
realizd-los. O governo asseguran-
do as pré-condi¢oes indispensd-
vels para o crescimento econdmi-
co — educagio, satide e saneamen-
to, infra-estrutura econdmica e
social; os empresdrios, empreen-
dendo e investindo de acordo
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com as diretrizes e politicas de
desenvolvimento e em sintonia
com as potencialidades econ6mi-
cas do estado.

MA Industrial — Pelo visto, a ex-
periéncia como presidente da
Fiema tem transformado o empre-
sdrio Jorge Mendes num defensor
entusiasta do desenvolvimento es-
tadual.

“O Plano
Estratégico de
Desenvolvimento
Industrial
formula
os grandes
objetivos da
industria para
0S proximos
vinte anos”

Jorge Mendes — Tenho que re-
conhecer que aprendi muito com
essa experiéncia. O que espero ¢é
que essa nova caracteristica da
Federagao das Industrias perma-
nega como fator de uma atuagao
renovada e ajustada ao novo qua-
dro econémico predominante no
mundo moderno e no pais. Com
esse quadro o Maranhio precisa
necessariamente se compor, sem
esquecer que a economia tem que
repercutir na melhoria da quali-

dade de vida de toda a popula-

¢do. A tendéncia que se observa é
de uma economia integrada regi-
onalmente, dotada de infra-estru-
turas e de logistica de largo alcan-
ce que a aproximam dos grandes
mercados nacionais e internacio-
nais, de forma competitiva. Vé-
se, também, uma grande dispo-
sigdo empresarial de participar
com garra dos grandes investi-
mentos, ao invés de apenas assis-
tir, operando uma politica perma-
nente de internalizagao da renda
gerada, fazendo-a fluir no merca-
do local, e contribuindo para a
elevacio dos niveis de desenvol-
vimento da populagao mara-
nhense. Esses sao alguns dos fa-
tores que estdo a exigir dos em-
presdrios do Maranhio posi-
cionamentos Novos e uma atitu-
de positiva diante das transforma-
¢bes que se operam 2 sua volta. E
também o que leva a Fiema a as-
sumir o desenvolvimento indus-
trial como responsabilidade sua e
a realizar a¢oes inéditas, na defi-
ni¢ao e na execugao dos projetos
que considera prioritdrios. Como
simples empresdrio, minha mai-
or atengao volta-se para a saide e
fortalecimento de minha empre-
sa. Como presidente da Federa-
¢ao das Industrias do Estado do
Maranhao, devo ocupar-me com
o desenvolvimento da atividade
industrial, e assim, com o desen-
volvimento do estado como um
todo, porque nao hd estado de-
senvolvido sem inddustria forte, e
nao h4 industria forte e duradou-
ra num ambiente de atraso e es-
tagnagao: é uma visao politica da
qual o presidente da Fiema nao
se pode distanciar. [ |
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Principal industria
do estado, o setor
de ferro-gusa
maranhense tem
enfrentado varios
desafios neste
primeiro semestre

RAQUEL ARAUJO

Em 1984, era produzida a primeira to-
nelada de ferro-gusa em Agailandia, no sul do
Maranhio, a 445 km de Sio Lufs. Passados
mais de vinte anos, o estado jd se encontra entre
os quatro primeiros produtores do Brasil e é
responsdvel por 15% da produgio nacional,
contando com um parque industrial forma-
do por cinco sidertrgicas em Agaildndia
(Fergumar, Gusa Nordeste, Simasa, Pindaré e
Viena), uma em Bacabeira (Margusa) e uma
em Pindaré-Mirim (Cosima).

Produto intermedidrio entre o minério
de ferro e 0 ago, o ferro-gusa ¢ o resultado da
reagio do carbono do carvao vegetal com o
minério de ferro, sob altas temperaturas. Em
2004, o pdlo guseiro maranhense, com as sete
industrias, exportou 1,5 milhdo de toneladas
para paises como Japao, China, Taiwan,
Coréia, Itdlia, Espanha, Alemanha e Estados
Unidos. Por isso, a regido que antes era pobre,
hoje é responsével pela segunda maior partici-
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A crise '
do
carvao

pacdo no PIB do estado, atrds apenas de Sao
Luis. Por isso, j4 é conhecida por muitos como
a “capital econdmica do interior do estado”.
Os ndmeros do IBGE mostram ainda que,
nos ultimos anos, a cidade vem crescendo,
aumentando a renda per capita e também o
ndmero de empresas instaladas. Sao locadoras
devideo, livrarias, lojas de discos, além de ind-
meros estabelecimentos de ensino. Apds a ins-
talagao das sidertrgicas, a pequena cidade do
interior do Maranhao deu lugar a um dos mais
importantes municipios do estado, e um dos
maiores p6los guseiros do pais.

Segundo o prefeito de Acailindia,
Ildemar Gongalves, a instalagio das siderdrgi-
cas sem duividas vem trazendo beneficios para
o municipio. “Nés entendemos que as side-
rdrgicas s30 muito importantes. Essas empre-
sas tém aberto caminhos para que outras in-
dustrias se instalem na regiao”. O prefeito afir-
ma ainda que, apds a instalagdo das gusarias,
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Agailandia cresceu: “Todos os lugares onde
inddstrias desse tipo sdo instaladas, crescem.
Por isso, o municipio estd crescendo em véri-
os setores € 0 setor guseiro ¢ o mais forte de-
les. Por isso, estamos nos esforcando para que
as sidertirgicas continuem em Acailandia, ape-
sar dos problemas vividos com a crise gerada
pelo carvio paraense”, assegura Ildemar.

O problema a que se refere o prefeito
teve inicio em 6 de maio, quando o governo
do estado do Pard baixou a portaria n® 156,
da Secretaria Estadual da Fazenda, aumentan-
do o valor da aliquota do ICMS em 1 000%
sobre as operagdes interestaduais. Com a me-
dida, as siderdrgicas maranhenses ficariam
obrigadas a comprar por 550 reais o metro
ctibito do carvao vegetal, vendido anterior-
mente por 55 reais, segundo o estabelecido
pelo Boletim de Pregos Minimos de Merca-
do, publicado pela Secretaria. Valor esse, uti-
lizado como referéncia na emissio de notas
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fiscais avulsas e base, também, nas operagdes

de fiscalizagao que apreendem mercadorias que
circulam sem documento fiscal. Ou seja, a
inddstria guseira maranhense seria
inviabilizada, j& que, dos 27 000 m3 de car-
vao vegetal consumidos diariamente pelos
alto-fornos de Agailandia, 90% sio compra-
dos na regido de Paragominas, a maior produ-
tora do insumo no Pard, e uma das maiores
do pafs. Para se ter uma idéia, o municipio
possui uma produgio de cerca de 507 000 to-
neladas, o que correspondente a quase 65 %
do total estadual (a maior registrada no Pard)
e a pouco mais de 22% do total do pais —
60% dessa produgio é escoada para as usinas
instaladas em Acailandia e apenas 40% é con-
sumida pelas siderdrgicas instaladas no pélo
de Marabd (Cosipar, Ibérica, Simara, Terra
Norte e Usimar), na regido sudeste do Pard.
Além de Paragominas, existem indus-
trias e pequenos produtores de carvao vegetal
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Acailandia:
necessidade
didria de
27 000 m3
de carvao
para os
altos-fornos



nos municipios de Taildndia, Tomeagu,
Goainésia, Jacundd, Tucurui, Rondom do Par4,
Itinga do Pard, Dom Eliseu, Ulianépolis,
Ipixuna ¢ Mae do Rio. Toda essa produgio
conta com a forga de trabalho de 15 000 pes-
soas, empregadas diretamente pelo setor car-
voeiro paraense, incluindo inddstrias e peque-
nos produtores. Indiretamente, esse ndmero
salta para 60 000 pessoas que tém atividades
ligadas 4 produgao de carvao vegetal. Se fo-
rem consideradas as famflias envolvidas, o es-
tado paraense possui 180 000 pessoas depen-
dendo da venda de carvao vegetal para sobre-
viver. No Maranhio, o pélo sidertrgico é ainda
responsdvel direto por mais de 3 000 postos
de trabalho. Indiretamente, as inddstrias gusei-
ras maranhenses empregam mais de 30 000
trabalhadores.

Diante das ameacas de uma crise sécio-
econdmica sem precedentes, o Sindicato das
Inddstrias de Ferro Gusa do Estado do
Maranhio, o Sifema, pediu ajuda ao governa-
dor do Maranhaio, José Reinaldo Tavares, além
da classe politica e empresarial do estado. Es-
tavam em risco o emprego de mais de 60 mil
pessoas nos dois estados, envolvidas nas ativi-
dades de carvoarias, transporte, metalurgia e
servicos relacionados, além das ameacas emi-
nentes de fechamento de empresas e o fim dos
projetos sociais nas regides beneficiadas. E a
conseqiiéncia mais grave: a inviabilizagao da
produgio de ferro-gusa no Maranhio, bem
como a instala¢io de qualquer outra atividade
industrial que tivesse o carvio vegetal como
insumo.

Entretanto, em 3 de junho, o Didrio
Oficial do Pard publicou outra portaria, desta
vez revogando o conteddo 156/SEFAZ-PA.
O novo documento, de n° 191, também da
Secretaria Estadual de Fazenda, determina, no
Boletim de Precos Minimos de Mercado, o
valor de 75 reais para o metro ctibico do car-
vao vegetal, tanto em operagoes internas como
interestaduais. Para o diretor do Sifema, Cl4u-
dio Azevedo, a decisdo do governador Simao
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Nascimento: a espera de uma decisao

Jatene em voltar atrds na medida anterior foi
uma vitéria do Maranhio, que se mobilizou,
através das classes politicas e empresariais em
defesa da industria de ferro-gusa no estado.
Azevedo ressalta o empenho do gover-
nador José Reinaldo Tavares e equipe, do pre-
sidente da Assembléia Legislativa do Estado,
Joao Evangelista, além das bancadas
maranhenses na Cimara e Senado Federal, e o
prefeito de Agailandia, Ildemar Gongalves.
“Foram fundamentais os apoios dos deputa-
dos Sarney Filho, Gastao Vieira, Nice Lobao,
Sebastidio Madeira, Jodao Castelo, Ribamar
Alves, Teresinha Fernandes, Manoel Ribeiro e
Deusdeth Sampaio, e dos senadores Edson
Lobao, Joao Alberto, Roseana e José Sarney,
que defenderam arduamente a permanéncia
das industrias de ferro gusa do estado”, desta-
ca Cldudio Azevedo, acrescenta que foram
muito importantes também as manifestacoes
de apoio que o setor recebeu de toda a classe
empresarial do Estado do Maranhio, através
de entidades como Fiema, Férum Empresari-
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al, Associagao Comercial, dentre outras.
Porém, apesar de toda a comemoragio
do setor em virtude da mudanca de
posicionamento do governador paraense, Si-
mao Jatene, as industrias ainda véem com cau-
tela a decisio. O diretor de uma das industri-
as, a Fergumar, Vagner Brugnara, ressaltou
que, apesar de a nova portaria ter revogado o
aumento exagerado de 1 000% na aliquota
de ICMS, as sobretaxas sobre o insumo per-
manecem. Ele explica que, segundo o que diz
alegislacao, o governo paraense deveria cobrar
um ICMS de 12% sobre o valor real da mer-
cadoria no mercado interno, que é de 53 re-
ais. Entretanto, a nova portaria estabelece, no
mesmo Boletim de Pregos Minimos de Merca-
do, que o imposto passe a ser cobrado sobre o
valor de 75 reais para cada metro ctibico do
produto. “A nova portaria ameniza o proble-
ma, mas 0 governo paraense continua com
uma postura inconstitucional”, disse Brugnara.
Ele enfatiza ainda que a nova pauta do
insumo aumentard em 6 reais por tonelada os
custos de produgio do ferro-gusa maranhense.
“As nossas sidertrgicas continuam perdendo
em competitividade para as paraenses por causa
dessa questdo envolvendo o carvao vegetal.
Além disso, o erdrio maranhense também per-
de, visto a nio cumulatividade do imposto”,
diz Brugnara. O diretor lembra que as indds-
trias paraenses tém mais uma vantagem sobre

Imagem

as maranhenses, que ¢ o fato de nao acumula-
rem créditos fiscais, jd que adquirem o carvao
vegetal e o minério com ICMS diferido. Os
créditos acumulados do ICMS sao regulamen-
tados pela lei federal 87/96, a chamada Lei
Kandir, que determina que as empresas expor-
tadoras tém direito de ter ressarcimento de seus
custos com o imposto, transformados em cré-
ditos, que devem ser compensados pelo go-
verno do estado.

As industrias maranhenses exportam
100% de sua produgio para mercados inter-
nacionais, o que rendeu, apenas em 2004, 400
milhées de reais. Para o ano de 2005, esses
resultados nao devem se repetir. N2o s6 pela
crise gerada em torno do carviao vegetal
paraense. Em 3 de junho, quando as siderur-
gicas maranhenses ainda comemoravam a no-
ticia da revogacao da portaria paraense da so-
bretaxa recorde do ICMS sobre o carvao ve-
getal, o presidente da Associagao das Siderdr-

Decisao continua sendo esperada

Independente de o governador Sim&o Jatene
ter decidido voltar atras na taxacdo do carvao
vegetal produzido no Pard, o governo do
Maranhdo ainda aguarda a decisdo judicial
sobre a agéo de arguicdo de descumprimento
de preceito fundamental, convertida em ADIN,
e que esta sendo analisada pela ministra do
Supremo Tribunal Federal, Ellen Gracie.

A ministra analisou a matéria em 2 de junho,
porém, argumentou que, dada a importancia
do caso, precisava solicitar o parecer, em ca-
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rater urgentissimo, do procurador geral da Re-
pablica, Claudio Fonteles. A expectativa das
industrias e do governo do estado € que a ques-
tdo seja resolvida rapidamente, sobretudo de-
poiS que 0 governo paraense acenou a “ban-
deira da paz” com a revogacao da portaria que
motivou a acao.

O presidente do Sindicato das IndUstrias de
Ferro-Gusa do Estado do Maranhdo, Ricardo
Nascimento, acredita que a decisdo federal
deva ser favoravel as indUstrias maranhenses.
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Holandeses em
Agailindia:
interessados
em moinha

de carvao

gicas de Carajds, a Asica, André Cancio, anun-
ciou que, agora em junho, todas as siderirgi-
cas do Sistema Norte (Maranhao e Pard) se-
rao obrigadas a diminuir em 10% o ritmo de
produgio nos alto-fornos. As causas para a re-
ducdo sao trés: a acentuada desvalorizagao do
délar americano, a queda de até 40% no pre-
co internacional do ferro-gusa, e a elevagao de
79% no preco do minério de ferro.

A queda na produgio estd sendo acom-
panhada da suspensio dos investimentos do
setor previstos para o ano de 2005. “Tivemos
que adiar, por exemplo, a entrada em opera-
¢do de cinco novos alto-fornos jd nos proxi-
mos meses, 0 que nos impede de gerar novos
postos de trabalho. Para se ter uma idéia, cada
alto-forno gera 250 empregos diretos”, lamenta
o presidente. E as expectativas da Associagio
para os proximos meses sao de continuidade

da queda de produtividade. Cancio prevé que
as industrias cheguem a reduzir em 25% a pro-
dutividade em julho, e avisa: “Estamos prepa-
rados para redugoes ainda maiores nos meses
seguintes”. O novo ritmo de produg¢ao com-
promete a previsao que a Asica havia previsto
para o Setor Norte em 2005, fixada em 1 bi-
lhdo e 468 mil toneladas de gusa durante o
ano.

Mesmo com tantos desafios e obstdcu-
los, a industria maranhense de ferro-gusa pro-
mete permanecer se destacando como o prin-
cipal setor industrial do Maranhao. O diretor
do Sifema, Cldudio Azevedo, acredita que
2005, apesar de dificil, é um ano importante
para o setor, pois demonstrou para os
maranhenses a for¢a e a importancia da indus-
tria de ferro-gusa para o desenvolvimento eco-
nbémico do estado. u

Novas alternativas

Depois de conquistarem mercados impor-
tantes como 0 americano e 0 japonés, as
siderdrgicas maranhenses estdo sendo
alvo de interesse de empresarios holan-
deses. Entretanto, 0 que interessa os ho-
landeses ndo é o ferro-gusa, mas um
subproduto gerado no processo siderurgi-
co: a moinha de carvao.

Em marco, um grupo formado pelo repre-
sentante da delegacé@o comercial holande-
sa, Laurens Steen, pelos empresarios do
ramo de energias alternativas da Biopower
Internacional, Evert Jaarsma e Frank de

Vriess, e do ramo portuario da Amazon
Log, José Ronaldo de Oliveira Silva, de-
sembarcou pela primeira vez no Maranhdo.
Eles foram recebidos pela diretoria do
Sifema e explicaram o interesse pela
moinha.

O grupo voltou ao Maranhdo em maio, des-
sa vez a Acailandia, para conhecer pesso-
almente as indUstrias instaladas no munici-
pio. Segundo Claudio Azevedo, que acom-
panhou 0 grupo, 0S empresarios sairam
bastante entusiasmados com o que viram
e certos do sucesso da parceria.
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Producéo e mercado

A producéo de ferro-gusa das siderdrgicas maranhenses foi de 1,5 milh&o de
toneladas no ano passado, fazendo do estado 0 4° no ranking nacional, concentrando
15% de tudo o que é produzido no pais.

“N&o podemos jogar no desespero e
na tragédia das dificuldades financeiras
milhares de familias e dezenas de em-
presas que tanto contribuem para a es-
tabilidade econémica de nosso Pais”.
Edson Lobdo, senador.

“Né@o se pode de um momento para
outro decretar unilateralmente a faléncia
de um setor. E uma agress&o ao pacto
federativo, a milhares de pessoas que
sobrevivem desse setor”.

Sebastido Madeira, deputado .

“Eu penso que esta € uma atitude des-
cabida, que traz prejuizos para a eco-
nomia do Maranh&o e também para o
setor guseiro, de modo que é inadmis-
sivel esta medida. O governo do
Maranh&o deve tomar providéncias para
rever esta medida que nos faz perder a
competitividade”.
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Luis Carlos Cantanhede, presidente do
Forum Empresarial

“Essa medida é inconstitucional, pois,
um estado ndo pode prejudicar a eco-
nomia de outro. Essa medida do go-
verno do Para tem por trds alguma ou-
tra razdo que ndo a expressa. A Com-
panhia Vale do Rio Doce, por exemplo,
exporta matéria-prima do Par, atraves
do porto do Itaqui, isso gera créditos
de ICMS nessa exportagao, privilegian-
do o Par& em detrimento do Maranh&o.
Além disso, na regido de Paragominas,
onde o carvdo € produzido, a quantida-
de que € feita € muito superior a capa-
cidade de absorcdo desse insumo.
Entdo a saida é uma discussdo diplo-
mética com o governo do Pard, em pri-
meiro momento”.

Jorge Machado Mendes, presidente da
Fiema
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0 SENA esta presente emmais de 875% dos 217 municipios maranhenses com uma
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Fernando Fialho

Desafio e
oportunidades

O agronegécio
brasileiro representa,
hoje, 44% das expor-
tagoes, 33% do PIB e
37% dos empregos,
ocupando em torno de
48,5 milhoes de hec-
tares, onde s3o produ-
zidas aproximadamen-
te 120 milhoes de to-
neladas de graos, se-
gundo dados da
Conab, a Companhia
Nacional de Abasteci-
mento.

O nosso campo
levou o Brasil a ocupar
a 62 posi¢ao no ran-
king dos dez principais paises exportadores de
produtos agricolas do mundo, em 2003, com
20,9 bilhoes de délares de produtos exporta-
dos, ficando atrds apenas dos EUA (62,31 bi-
lhoes de ddlares), Franca (42,1 bilhoes de dé-
lares), Holanda (41,9 bilhoes de délares), Ale-
manha (32,8 bilhoes de ddlares) e da Espanha
(21,4 bilhoes de ddlares), o que é perfeitamente
compreensivel. O agronegdcio brasileiro tem
hoje um mix interessante: somos o maior ex-
portador mundial de carne bovina, frango,
soja, tabaco, couro e calgados. O pais tam-
bém é o primeiro produtor e exportador de
café, acticar, dlcool e sucos de frutas. Mas, o
destaque principal estd no complexo de soja,
que, em 2004, faturou cerca de 10 bilhoes de
reais.

A justificativa para a importancia do
complexo de soja deve-se a sua aplicabilidade
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na industria de ali-
mentos e representa
também a principal
fonte de proteina para
ragoes de animais. A
produg¢io mundial de
soja estd concentrada
em quatro pafses:
EUA (40%), Brasil
(24%), Argentina
(18%) e China (8%),
que respondem jun-
tos por 90% da pro-
duc¢ao mundial —
72% da produgao
brasileira é exportada
em forma de graos,
6leo e farelo.

O nosso desafio, entretanto, é o escoa-
mento, a logfstica que envolve todo esse pro-
cesso. Por isto mesmo o Brasil busca solucoes.
Uma delas estd no Corredor Centro-Norte,
que se configura como uma das alternativas
mais vidveis para o escoamento da produgio
de uma vasta regido, que abrange os estados
do Maranhio, Mato Grosso, Tocantins, Par,
Piaui e Goids, e que representa 51% da pro-
ducio de soja, 23% da produgio de milho,
33% da produgao de arroz e 83% da produ-
¢ao de algodao do pais.

O assunto tem tanta importancia que
foi criado um férum de discussoes, o Encon-
tro sobre o Corredor Multimodal Centro-
Norte, cuja 112 edi¢do foi realizada em 4 de
maio deste ano, em Brasilia. O evento con-
tou com a participagao de mais de 200 pesso-
as, entre representantes de 6rgaos governamen-
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tais, empresas privadas e entidades de classe.
O Maranhio foi representado por membros
da Fiema, da Emap, do Sebrae e da Associa-
¢ao Comercial.

O 4mago da questao ¢ exatamente a
unido de todas as correntes para fortalecer o
Corredor Centro-Norte, cobrar investimen-
tos publicos e incentivar investimentos priva-
dos, para melhorar o

Nossa avaliagao é de que o evento con-
tribuiu muito para a disseminag¢io de infor-
magdes importantes para toda a classe empre-
sarial envolvida no agronegécio ou em negé-
cios de logistica.

O conhecimento e intera¢ao dos diver-
sos setores, desde fornecedores de insumos a
armazenagem e diversos servigos de logistica,

dentre outros, tem trazido

transporte e garantir o per-
feito funcionamento da
logistica multimodal,
como forma de fortalecer
a economia regional e au-
mentar a competitividade
do agronegécio brasileiro.

E nessa questao, o
Maranhio leva vantagem
em relacio a outros esta-
dos produtores: tem o
complexo portudrio de
Sao Luis (integrado pelo
porto do Itaqui e pelos ter-
minais da Vale e da
Alumar) e conta com a
pos-sibilidade de ser a
principal porta de um sis-
tema de transporte mul-
timodal, integrado pelas
hidrovias do rio Araguaia
e Tocantins, pelas rodovi-
as BR 158 e BR 153 e pelas ferrovias Norte-
Sul e Carajis.

Nas apresentagoes do evento, Adalberto
Tokarski, presidente da Associagao do Corre-
dor Norte, Silvio Porto, da Conab, Josenir
Andrade, da Ahitar, Francisco das Neves, da
Valec, Joao Muniz, da Emap, ¢ Eduardo
Calleia, da Vale do Rio Doce, dentre outros,
ficou evidenciado que, a integragao de esfor-
cos para a concretizagao de alternativas
logisticas que se utilizem da multimodalidade
para o escoamento da safra dessa regido, trard
grande sinergia e economia de escala para o
nosso agronegécio.

WWW.FIEMA.ORG.BR

“O conhecimento
e interacdo dos
diversos setores

tem trazido a cada

ano mais

competitividade

para a regido

produtora e,

ainda, vdrias
oportunidades de

negocios para o
empresariado local”

a cada ano mais compe-
titividade para a regiao pro-
dutora, e ainda vérias opor-
tunidades de negécios para
o empresariado local.

O apoio institu-
cional a todas as agdes que
consolidem o Corredor
Centro-Norte deve ser
prioritdrio no Maranhao,
pois além da regido produ-
tora do sul do estado, toda
a logistica culmina priori-
tariamente aqui em Nnosso
porto do Itaqui.

Vamos, portanto,
nos integrar a este movi-
mento, que deve ser poli-
tico, para assegurarmos a
prioridade na aplicagao dos
recursos publicos necessd-
rios & conclusio de servicos
essenciais como a BR 158, a hidrovia do rio
Araguaia e a Ferrovia Norte-Sul; e empresari-
al, para buscar a interagao de diversos setores,
como fornecedores de insumos, armazena-
gem, diversos servigos de logistica, dentre ou-
tros, para fortalecermos a competitividade da
nossa regiao produtora, e atrair ainda vdrias
outras oportunidades de negdcios para o
empresariado local. [ |

*Fernando Antonio Brito Fialho, ex-pre-
sidente da Empresa Maranhense de Adminis-
tragdo Portudria, é engenbeiro civil e atual di-
retor da Meta Participacoes Ltda.
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Sao Francisco
e Luz do
Oriente:

2 000 caixas
todos os meses

Fé no mercado

Industrial diz nao ter problemas com mercado
local e se prepara para investir
mais 1,5 milhdo de reais na producao

Os produtos nao despertam muita cu-
riosidade. Fabricar sabdes e velas nao requer
muita tecnologia e também nao constitui uma
novidade na producio industrial do estado,
uma velha beneficidria do éleo de babacu, co-
nhecido internacionalmente por suas proprie-
dades lduricas e um diferencial certo na com-
posi¢io de produtos de limpeza a base de dle-
os e gorduras. O que chama a atengao na f4-
brica de Edvan da Silva Améincio, a
Sincoplema — Sociedade Industrial e Comer-
cial de Produtos de Limpeza do Maranhio,
tocada em parceria com a mae, Maria de Jesus
Amincio, é a tenacidade como o negdcio vem
sendo conduzido no bem cuidado parque in-

dustrial, implantado no bairro de Fazendinha,
em Caxias. Sao dois amplos galpoes e mais
instalagbes administrativas, onde 64 empre-
gados e uma média de 32 trabalhadores
terceirizados vém produzindo atualmente 70
mil caixas de sabao e 2 000 caixas de velas to-
dos os meses, em diferentes formatos, emba-
lagens e cores. Marcas como Brasil, Ducastro,
Lacoimbra, Lideranca ¢ Lavabem que com-
poem com as velas Sdo Francisco e Luz do
Oriente um luxuoso catdlogo de produtos que
circula em maos de uma rede de distribuido-
res e representantes espalhados por estados do
Norte e Nordeste, desde a Bahia ao vizinho
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Para Edvan Amaincio, os resultados da
recente pesquisa realizada pelo Campi/Fiema
sobre a aceitagio dos produtos maranhenses
por consumidores e supermercadistas nio o
surpreende. “Meus produtos sempre foram
bem aceitos no estado”, confessa com a vivéncia
de quem se enveredou pelo ramo da produ-
¢ao desde 1986, quando o pai, Manoel Améan-
cio Sobrinho, resolveu ampliar o seu negdcio
de farmidcias (seis em todo o estado — duas em
Sao Luis) com uma pequena fdbrica de sabio
para abastecer Caxias. Manoel Amancio jd
conhecia o mercado, onde fora por algum tem-
po representante de Armando Vieira Chaves,
conhecido produtor de sabao na regido. As-
sim, com mais trés empregados, deu inicio as
operagdes de uma primeira fdbrica, com uma

F. Alvares

produgdo de 70 000 quilos de sabdao ao més. 1996, foi a vez da compra da Industriade Velas  Edyan
Foi nessa época que nasceu o sabao Lavabem,  Sao Francisco, uma marca que jd existiana ci-  Amancio:
o primeiro produto e um sucesso de venda  dade hd 51 anos. Finalmente, realizado, o ve- apostas no
logo apés o langamento. Com os negécios  lho Amancio resolveu deixar tudo para os fi- mercado
indo bem, Amancio resolveu, em 1990, lhos e a mulher, para se dedicar a atividades
amplid-los: montou a Cenol — Cerdmica do  agro-pecudrias, um sonho acalentado desde
Nordeste Ltda, que hoje produz 1 milhao de quando decidiu sair da cidade natal no muni-
tijolos/més e emprega 50 empregados. Em  cipio Dom Pedro, em 14 de dezembro de
Embalagem

de sabao:
projeto para
linha liquida

F. Alvares
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Rigor na
qualidade:
garantia de
competi¢ao
em pé de

igualdade

1975, em busca de um centro maior onde
pudesse melhor educar os filhos.

Hoje, comprada a parte dos irmaos e
tendo somente a mie como sécia, Edvan
Amancio se prepara para um novo salto. E sua
intengdo entrar no ramo de produtos de lim-
peza da linha liquida. Os investimentos deve-
130 chegar a 1,5 milhao de reais ainda este ano:
30 % em recursos proprios e j4 empregados e
70% de uma contrapartida negociada com o
Banco do Nordeste, através do Fundo Cons-
titucional de Financiamento do Nordeste, o
FNE. Com a sua conclusio, a Sincoplema
passa a trabalhar também no mercado com
dgua sanitdria, detergentes, desinfetantes,
amaciantes, produtos de multiuso e saboes li-
quidos. Uma faixa de mercado dominada por
grandes empresas nacionais e que nao admite
aventuras, falta de visao do negécio e um pou-
co de ousadia. E seguranca ¢ o que parece nao
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F. Alvares

F. Alvares

faltar a Edvan. Segundo ele, os produtos da
Sincoplema atendem a rigorosos controles de
qualidade, desde a matéria-prima utilizada,
passando por embalagens préticas e modernas,
até a sua distribui¢do. Critérios que o colo-
cam em condigdes de igualdade a qualquer
fornecedor dos mesmos produtos. “Tudo pen-
sado para facilitar a vida do distribuidor e do
consumidor”. Edvan fala da utiliza¢ao de ma-
téria-prima integralmente pura, o que torna
os produtos mais duradouros e consistentes, e
embalagens que permitem melhor acomoda-
¢do para transporte e disponibilizagiao em per-
feitas condigoes de uso e avaliagio pelos mais
exigentes consumidores. Diferenciais estes,
destacados em texto de seu catdlogo de pro-
dutos, e que transmitem a esséncia do que
considera como regra bdsica da Sincoplema, a
ser copiada por quem queira competir em

qualquer mercado, em vantagens de condigoes.
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Gosto -aﬁmé‘lo

Mais da metade do mel produzido
na Baixada Maranhense deixa o estado
de forma clandestina

LEDILCE FONSECA

Entre as mais promissoras formas de
gera¢ao de divisas para 0 Maranhio, e que tam-
bém poderia realizar a inclusio social das po-
pulagdes carentes do interior do estado, estd a
produgio e a comercializagao de mel e outros
derivados da atividade apicola (prépolis, ge-
léia real, etc). No entanto, a falta de incenti-
vos, treinamento, estrutura inadequada e o
comércio clandestino de grande parte do mel
extraido nos pélos maranhenses empresta a
atividade um gosto amargo.

WWW.FIEMA.ORG.BR

De acordo com José Ribamar Abas,
presidente da Turimel, cooperativa que retine
os produtores de mel da Baixada Maranhense,
mais da metade do mel extraido na regiao é
vendido de forma clandestina para outros es-
tados, totalizando aproximadamente 1 milhao
de reais por ano. As vendas acontecem princi-
palmente para o Piauf, Ceard e Sao Paulo. Isso
representa 250 das 490 toneladas produzidas
que saem do estado sem pagar impostos. As
outras 240 sao comercializadas através da co-

MARANHAO INDUSTRIAL 25

Vendas
realizadas
principalmente
para o Piaui,
Ceard e

Sao Paulo



Mel:

19 000
colméias

e produgao
de 490

toneladas/ano

operativa. “O mais grave é que as mesmas
empresas que compram a produgio de forma
legal, também compram de forma clandesti-
na, incentivando a prética de extra¢ao preda-
téria”, frisou Abas.

E de estranhar que em um estado rico
em sua biodiversidade, com uma diversidade
de flora enorme, clima definido, vegetagao

sem contaminacao de agrotdxicos, sendo con-
siderado o “eldorado do mel”, o que possibi-
lita a extragao de um produto de alta qualida-
de, o problema do comércio clandestino ain-

Turimel

da n3o tenha tido a atengao que merece. Atu-
almente, a apicultura maranhense conta com
19 000 colméias, nimero bastante reduzido
se comparado aos ndmeros de outros estados
do pafs, que nio contam com as nossas vanta-
gens naturais.

O Piauf, um dos maiores produtores
de mel do Brasil, tem uma apicultura muito
mais avan¢ada que a do Maranhio. Isso ape-
sar da produgao de mel daquele estado se con-
centrar em municipios localizados em regides
agrestes, onde predomina um clima 4rido e
seco. O caso do Piauf é emblemdtico. Grande
parte do mel exportado pelo Piauf para paises
como Alemanha e Itdlia é oriundo do
Maranhio.

O mel produzido no Maranhio e
comercializado clandestinamente, além de no
gerar divisas sob a forma de impostos, tam-
bém tira o emprego de centenas de pessoas
que poderiam trabalhar na industrializa¢io do
produto. Somente a Cooperativa Turimel ab-
sorve a mio-de-obra de 1 800 familias. “O
mel é uma atividade excelente, gera emprego
e distribui renda com muita rapidez, além de
preservar o meio ambiente. Por conta desses
fatores, a atividade da apicultura é muito im-
portante no combate da desigualdade social e

a fome da nossa regiao”, ressalta Abas.

Atividade secular

A criacdo de abelhas é uma ativida-
de que vem sendo realizada h& séculos
pela populagdo maranhense. Dentre as abe-
lhas mais manuseadas pelas familias de
agricultores, destaca-se a abelha melipona
compressipes fas-ciculata, a indigena ou
tidba, como é popularmente conhecida e
tradicionalmente criada. Isso se deve, ao
fato de que quando comparada com outras
espécies de abelhas sem ferrdo, a abelha
tilba destaca-se pela sua grande produgdo
de mel, pélen e geopropolis, fruto de uma
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pré-selecdo genética realizada durante sé-
culos pelos indios mara-nhenses. Entretan-
to, até 0s meados da década de 70, a sua
criacdo ndo era completamente desenvol-
vida. A partir dos anos 80 comegou um ex-
tenso trabalho envolvendo a biologia, con-
servagao e 0 manejo, visando o aproveita-
mento dessas abelhas com maior raciona-
lizac&o. No inicio da década de 90, intensi-
ficou-se a Meliponicultura no Estado e os
estudos avangaram envolvendo a biologia,
0 manejo e a genética molecular.
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A regb de banana
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Sesi operacionaliza programa federal
de combate ao desperdicio de alimentos

Se de um lado o pais joga na lata de lixo
nada menos que 12 bilhdes de reais em ali-
mentos, de outro pelo menos 17 milhoes de
brasileiros estao desnutridos. Os dados da Se-
cretaria de Agricultura e Abastecimento de Sao
Paulo e da Organizacao das Na¢oes Unidas para
a Agricultura e a Alimentagdo, a FAO, respec-
tivamente, tornam mais que oportuno o Pro-
grama Cozinha Brasil, uma iniciativa do Mi-
nistério do Desenvolvimento Social e Com-
bate 2 Fome e do Conselho Nacional do Sesi,
langado no estado com o apoio da Federa¢io
das Industrias FIEMA e execucao do Sesi-MA.

Os nimeros de uma pesquisa realizada
em S3o Paulo ddo conta do desperdicio de ali-
mentos desde a produgio até a casa do consu-
midor. Os 12 bilhoes de reais em comida jo-
gada fora dariam para alimentar oito milhées

WWW.FIEMA.ORG.BR

de familias por um ano, o equivalente a 30
milhoes de pessoas que estao abaixo da linha
da pobreza. Os dados mostram que somente
os supermercados jogam fora 13 milhoes de
toneladas de alimentos a cada ano. Sao mais
de mil toneladas de produtos das feiras livres
que tém como destino certo os lixaes. Pelos
menos 25% de tudo o que se produz em fru-
tas, verduras e legumes no pais é jogado fora,
isso sem contar as sobras dos restaurantes e
cozinhas industriais e do desperdicio didrio que
ocorre dentro de casa, onde pelo menos 30%
do que é comprado nio ¢ consumido.

Os prejuizos nao param por ai. Sé na
agricultura, 20% ou mais de toda a produgio
nunca chegardo 4 mesa do consumidor, em
virtude de problemas no transporte e na dis-
tribui¢ao dos alimentos e até mesmo na aco-

MARANHAO INDUSTRIAL 27

Metas:

10 000 até
o final do
ano e

100 000
para 2006



modagao de frutas, legumes e hortalicas nas
prateleiras. E mais: de cada quilo de lixo pro-
duzido todos os dias, por moradores das gran-
des cidades, de 50 a 70% seriam alimentos,
de acordo com a mesma pesquisa.

Cendrios como esse se repetem em todo
o pais. Para mudar esse quadro o Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, por meio do Programa Fome Zero, e
o Conselho Nacional do Sesi, a partir da ex-
periéncia do Programa Mesa Sao Paulo, com
a produgao de refei¢des ao custo de 1 real, deci-
diram investir no Programa Cozinha Brasil.

O programa, que chega ao estado com
o apoio da Federacao das Inddstrias e Sesi
Maranhio, responsdvel pela operacionalizagio,
visa a preparagao de alimentos de forma raci-
onal, econémica e sem desperdicio,
objetivando fazer frente ao problema da fome.
Em todo o pais, serio mais de 10 500 mil
pessoas capacitadas até o final do ano e 100
mil até 2006. “O programa visa assegurar um
processo educativo permanente, destinado a
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fazer do ato de preparar o alimento uma cul-
tura promotora de saide, bem-estar, geragao
de renda e desenvolvimento com sus-
tentabilidade”, frisou a coordenadora estadu-
al do Programa, Simone Gaspar.

Preparados para disseminar entre a po-
pulagdo de todas as classes sociais o aproveita-
mento integral dos alimentos, como cascas,
talos e sementes, os técnicos do Sesi Maranhao
irao ministrar em unidade mével — nos bair-
ros de S3o Luis e em seguida no interior do
estado — cursos de curta duragao e que visam
multiplicar a informagao de uma alimentago.
“O Maranhao serd o primeiro estado a fazer a
integragao entre o Programa de Alimentos
Seguros, o PAS, e o Cozinha Brasil. O com-
promisso do Sesi é expandir essas a¢des para
todo o estado com a ajuda de parceiros como
as prefeituras, empresas, sindicatos, associagoes
de classe e entidades comunitdrias, contribu-
indo para a qualidade de vida do maranhense”,
frisou Elito Hora Fontes Menezes, superin-

tendente do Sesi/MA. [ |
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Fabrica da moda

Industria maranhense de confeccoes realiza a sua
quinta feira em Sdo Luis

O que poderia ser uma tentativa de
dinamizagao do setor, vem se transformando,
a cada realiza¢ao, em um sucesso no calendd-
rio dos eventos econdmicos em Sao Lufs. J4
em sua quinta edi¢do, a Fébrica da Moda
Maranhense, organizada a cada més deste ano,
no centro de convengoes do Sebrae/MA, com
o apoio da institui¢o, da Fiema, Campi, e do
Sindicato das Inddstrias de Malharias e de
Confecgdes de Roupas do Maranhio, o
Sindvest, e da Cooperativa de Vestudrio do
Maranhio, a CCOPVESMA, o ndimero de
participantes mais do que duplicou. Empre-
sdrios do ramo, atuantes em Imperatriz, pas-
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saram a engrossar o nimero de expositores,
que hoje chegam a 45 industrias de micro e
pequeno portes. Em seus tabuleiros e araras
de exposi¢ao, consumidores comuns de vare-
jo ou grandes lojistas do ramo de atacado po-
dem encontrar desde as mais finas pegas e aces-
sérios que fazem a moda masculina e femini-
na, a roupas de praia, vestudrios para animais,
roupas {ntimas, jeans, bolsas, cama e mesa,
bordados, etc. Uma oferta que a cada més vem
aumentando em valores expressivos o nime-
ro de negdcios realizados, tanto em venda
quanto no pés-venda, o que conseqiientemen-
te servird para fortalecer o setor.
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Nestor Bezerra

E este é o grande objetivo da Fiema,
quando se propds a integrar-se a proposta. O
Maranhao importa hoje de outros estados em
torno de 195 produtos que facilmente pode-
riam ser produzidos internamente. Estas im-
portagdes, segundo uma pesquisa realizada pela
Fiema, através do Centro de Apoio a Micro e
Pequena Industria do Maranhao, representam
algo em torno de 850 milhoes de reais ao ano,
se considerados somente os produtos que en-
tram legalmente no estado, com nota fiscal.
Dentre estes produtos, o estudo pdde desta-
car o ramo de alimentos, com 241 milhoes
de reais de importagao, material de beleza e
higiene, com 52 milhoes de reais, e as confec-
¢oes, artigos de couro e calgados, que soma-
dos totalizam perto de 152 milhaes de reais,
em produtos que facilmente poderiam ser fa-
bricados por aqui, por pequenas industrias,
com pouco capital e razodvel tecnologia. “As
pesquisas mostraram também que nossos con-
sumidores confiam e querem comprar pro-
dutos maranhenses, desde que saibam e te-
nham acesso a eles”, defende Afonso Oliveira,
secretdrio executivo do Campi. “Outra
constatagao importante é que nas mesmas con-
digdes de qualidade e prego, os maranhenses
preferem produtos do Maranhio aos de ou-
tros estados”, acredita o secretdrio, mostrando

dados das pesquisas realizadas.

A feira surgiu com o objetivo de criar
uma marca e um conceito de comercializagao
dos produtos maranhenses a precos competi-
tivos, nos moldes praticados atualmente em
estados como Ceard e Pernambuco, pdlos co-
nhecidos no segmento de confec¢ao do pais.
A estratégia é aumentar as vendas e fazer com
que as empresas comecem a investir na
melhoria da qualidade, design e aumento da
produtividade, buscando crescimento e forta-
lecimento do setor, principalmente por meio
de empresas de pequeno porte. Afonso Oli-
veira acrescenta ainda que as feiras tém sido
um marco divisor no esforco de substitui¢ao
das importagoes de outros estados e um fator
preponderante para o desenvolvimento do se-
tor, visto que nio sé os consumidores como
principalmente os lojista estio descobrindo
que o Maranhio tem produtores de confec-
¢oes com bom nivel de qualidade, variedade e
preco. Por isso, garante o secretdrio, um dos
defensores da feira, “os empresdrios do ramo
de confecgao tém fechado bons negécios, o
que pode garantir mudangas no fornecimen-
to desses produtos para o mercado interno e,
até, para o externo, o que dinamizaria de for-
ma significativa o setor”, acredita, sem escon-

der uma certa empolgacio. |

Moda
maranhense:
a cada més,
mais
expositores
€ mais
negocios



biente; lazer e cultura e acoes sociais.

Dez anos do Prémio Sesi Qualidade no
Trabalho estio demonstrando na prdtica que
aadogao de politicas e compromissos social-
mente responsdveis gera vantagens competiti-
vas para as empresas € que, invariavelmente,
contribuem para a qualidade de vida do em-
pregado e ajuda a gerar, ainda, transformagoes
sociais nas comunidades vizinhas. Foi demons-
trando resultados nessas dreas — muitas vezes
de simples concepgao e com baixo custo de
implementagao — que empresas como Alumar,
Eletronorte, Shalom e Pao Delano, esta ulti-
ma com reconhecimento regional, venceram
0 PSQT no ano passado em suas categorias.

E nem precisa ser de grande porte para
obter bons resultados. E o caso da Pao Delano,

Rita Samara: l 1~ de Imperatriz, que tem apenas 13 funciondri-

demonstragao n S Crl CO e S os. Efren Delano, proprietdrio da panificado-

de maturidade ra explica que a empresa se preocupa com o

e oportunidade d desenvolvimento da equipe de trabalho, ofe-

de repensar a p r O r r O g a a S recendo oportunidades de elevagao da escola-

gestao como ridade dos trabalhadores e em a¢bes educativo-
um todo preventivas na drea de saide.

Partici pa.(;ao n(') Prémio “Quando a empresa se inscreve, jd de-
Sesi Ql,la lidade no monstra maturidade em ser avaliada pelos pré-

Trabalho pOde ser prios empregados e tem a oportunidade de

) i repensar a sua gestao como um todo, o que
requeri da até 30 de _]LlnhO nao deixa de gerar resultados positivos”, anali-
sou a coordenadora estadual do PSQT, Rita

As industrias maranhenses estio dando ~ Samara, acrescentando que a participagao no

uma grande demonstragao de compromisso ~ PSQT é uma forma de a empresa avaliar seus

social com o trabalhador e com a comunida- ~ préprios métodos e processos. As empresas em
de. Depois de o estado obter no ano passado ~ todo o pais, disse ela, comegam a compreen-
um acréscimo de 52% na participagio no Pré-  der que o PSQT ¢ uma ferramenta de desen-
mio Sesi Qualidade no Trabalho, o PSQT,  volvimento empresarial, auxiliando efetiva-
com 32 empresas participantes, esteanoa pers- ~ mente o setor industrial a desenvolver uma
pectiva é dobrar esse ndmero. O PSQT —uma  gestdo voltada para a responsabilidade social.
ferramenta de gestao ¢ um prémio em reco- Com a prorrogacio do prazo para as

nhecimento 2 adogio de boas priticas de inscrigdes, a expectativa é que empresas de to-
governanga corporativa — teve as inscricoes ~ dos os ramos e instaladas em municipios

prorrogadas até 30 de junho. Mais uma opor- ~ maranhenses venham a se inscrever também.
tunidade para o empresdrio avaliar politicase ~ Estdo participando do programa, setores in-
programas nas dreas de gestao; educagio ede-  dustriais que vao da panificagao, passando pelo
senvolvimento; satde, seguranga e meio am- téxtil e construgao civil, até siderurgia. [ |
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Bento Mendes

A marretagem ¢é brasileira

Na véspera de minha viagem
aos Estados Unidos, um amigo me
deu o endereco de um médico
americano, especialista em doen-
cas tropicais. Esse médico, na fase
perigosa da guerra, passou um ano
no Rio de Janeiro, como médico
dos americanos em servigo nessa
cidade. Disse meu amigo que ele
ficou encantado com o Brasil, e por
isso fazia o que lhe fosse possivel
para os brasileiros.

Depois de um més da minha
chegada, revendo o caderninho de
notas, dei com o endereco do con-
sultério do referido médico, em
New York. Nesse mesmo dia lhe
procurei. Nao estava sentindo
nada, pois minha maior fortuna é
gozar uma sadde de ferro. Chego
até mesmo a dizer que se todas as
pessoas fossem como eu, os farma-
céuticos e médicos, morreriam de
fome.

Cheguei ao consultério do
dito médico acompanhado de
Mister Mouse, meu intérprete.
Quando falei em portugués ele me
abracou e falou em portugués ar-
rastado:

Oh! Do you speak english?

Ao que respondi:

- Nao, s6 portuquingles.

Conversamos muito sobre o
Brasil. Contou-me coisas do Rio
de Janeiro, que eu desconhecia.
Me mostrou correspondéncia dele
com Gettlio Vargas, um amigo

WWW.FIEMA.ORG.BR

que deixou no Brasil. Para encur-
tar a histéria, esse médico tirou-
me sangue, um pouco de urina e
de escarro e mandou fazer todos
esses exames. Marcou o dia para
eu voltar l4.

No dia marcado, quando
cheguei, me mostrou as chapas,
que ainda guardo comigo, e acres-
centou:

- Seu estado ¢ 46timo; sé um
homem do campo pode ser assim.

Eu lhe disse que era mesmo
do campo, e em poucas palavras
disse onde nasci e como fui cria-
do. Perguntei quando devia, ele
ficou quase dez minutos calado,
depois disse:

- Nio costumo cobrar os bra-
sileiros, porém, para nao lhe dei-
xar embaracado, dé 5 délares, com
exames e tudo.

Fiquei sem compreender, pois
s6 a consulta valia mais que isso.
Paguei e agradeci. Quanto jd ia
saindo, ele disse:

- Enquanto o senhor nao for,
aparega para batermos um papo e,
quando se sentir doente no
Maranhio, me escreva dando os
sintomas, que lhe responderei di-
zendo o que deve fazer.

Foi entdo que ele me olhou
com ares estranhos e chamando-
me, disse:

- Vocé estd perdendo peso.

E me levou para a balanga,
pois jd havia me pesado no dia da

consulta, e encontrou diferenca de
dois quilos. Disse-me:

- Jd sei o que ¢, vocé nio se
deu bem com a comida.

De fato, a comida americana
para mim ¢ intragdvel e quase doce;
vem o sal para se temperar na
mesa. Entdo me aconselhou que
fosse fazer as refei¢oes no Restau-
rante Simio, e me deu o endere-
co.

Simao, proprietdrio do res-
taurante, € brasileiro do Rio Gran-
de do Sul, vive em New York h4
doze anos, casado com uma ame-
ricana. Ali se come comida brasi-
leira. Me deu um cartao de apre-
sentagao ao tal Simao.

De 14 mesmo, eu e Mister
Mouse pegamos um tdxi e
rumamos para o restaurante. En-
treguei o cartao do doutor. Simao
me recebeu bem. Colocou-me em
uma mesa, apresentou-me sua es-
posa e perguntou-me o que que-
ria comer. Disse-lhe:

- Um frango bem assado, com
os temperos do Brasil, com arroz
e farofa feita com banha de porco.

Veio tudo. Ele mesmo veio
nos servir e sentou de lado, con-
versando sobre o Brasil.

Quando veio a conta, 9 dé-
lares. Com essa importincia se
comia nos Estados Unidos quase
uma semana. Paguei, agradeci e saf
dizendo comigo mesmo: os brasi-
leiros, de fato, sao marreteiros!
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Um rio para todos...
de todos

Nio h4 um menino nascido na beira de
um grande rio que nao sonhe com essa jorna-
da. Subir a correnteza, descobrir as lendas e os
mistérios que tao teimosamente dessem com
as suas dguas, agugando a imaginagio, desper-
tando os sonhos e os pesadelos das indmeras
horas de contemplagao e puro remanso sobre
as suas canoas e margens.

Mas José Fernandes foi mais longe. A
traquinagem do velho menino se sobpds ao
escritor calejado. Com um grupo de amigos,
na expedigdo tao sonhada, lendas e assombra-
¢oes deram espago para uma realidade bem
mais cruel. Zé Fernandes jd nao via mais o rio
de sua infancia. Olhos farejadores e marejados
descortinaram personagens bem mais cruéis
que a velha “mae-d’dgua’, que tanto povoou
seus pesadelos. Os pesadelos agora eram ou-
tros. Bem mais reais. Z¢ viu o estado de aban-
dono do velho amigo. Dos amigos que de-
pendem desse velho amigo.

O livro O Rio, de José Fernandes, inicia
com uma memdria sentimental sobre o rio
Mearim. Descreve suas enchentes, seus lagos,

suas pororocas.

Faz uma abordagem da histéria do rio:
o inicio de sua exploragao pelas missoes religi-
osas, logo apés a fundagio de Sao Luis; os

primeiros empreendedores, as lutas com os
indios, seus primeiros habitantes, sua explo-
ragao até o advento das estradas de rodagem
nos anos 60. Rememora as bucdlicas viagens
de vapores e lanches nos meados do século
passado.

A obra traz noticias do que a imprensa
vem divulgando sobre também outros rios,
lagos e riachos do Maranhio no tocante aos
problemas de eroso, assoreamento e polui-
¢ao das dguas, do desmatamento das margens
e da questao ambiental de modo abrangente.

Refere-se as cidades ribeirinhas, com um
histérico sobre cada uma delas, notadamente
Arari, Vitéria do Mearim, Bacabal, Sao Luiz
Gonzaga, Pedreiras, Barra do Corda, Grajad,
Viana, Pindaré-Mirim e Formosa da Serra
Negra, onde fica a sua nascente de dificil aces-
s0, visitada pelo autor, que registrou, pela pri-
meira vez, a sua exata localiza¢ao e o inicio de
sua degradagdo.

O livro narra a visita do autor a barra-
gem do rio Flores, localizada em um afluente
do Mearim, e descreve o abandono a que fora
relegado pelos poderes puiblicos. Trata, ainda,
de outra visita que fizera ao Lago Agu, suas
observagoes sobre a pesca, seus pescadores,
crendices populares e lendas curiosas.

Edgar Rocha



JOSE DE RIBAMAR FERNANDES
Nasceu em Arari, no Maranh&o, em 1938.
Advogado por profisséo e escritor por devo-
¢&o. Proprietario de gréfica, editou varios
livros de autores maranhenses. Publicou
Poemas do Inicio, Caminhos da Alma e Portal
do Infinito (poesias); Cronica Arariense
(cronicas); A Representacdo Paritaria na
Justica do Trabalho (ensaio); e O Educador
Silvestre Fernandes (biografia), que o
consagraram na literatura maranhense. José
Fernandes é membro efetivo do Instituto
Histdrico e Geografico do Maranhdo, onde
ocupa a cadeira 49, e da Academia Arariense
| Vitoriense de Letras, cadeira 20, além da
Academia Maranhense Maconica de Letras,
cadeira 20.

O dltimo capitulo do livro conduz o

leitor a um interessante “didrio de bordo”, que J O S E F E R N AN D E S

trata da expedi¢io que o autor e outras pesso-
as interessadas em meio ambiente fizeram, de
lancha, ao longo do rio, pesquisando suas pe-
quenas comunidades no que diz respeito a
geografia, economia, educag¢io, sadde e
etiologia da populagdo ribeirinha.

Esse capitulo conclui com valiosas su-
gestdes com vista A preservagao daquela im-
portante bacia — sugestdes capazes de subsidi-
ar um avangado projeto de protecio do rio e
dos habitantes da regiao.

Enfim, o livro ndo é alarmista quanto &
degradagao ambiental, embora a denuncie, mas
um sauddvel e atraente convite & contempla-
¢do da beleza do rio e a sua preservagio. W

O LIVRO
O Rio, José Fernandes,
Lithograf, 235 péaginas, 20 reais

ONDE ENCONTRAR

Academia Maranhense de Letras,
Livraria Poeme-se, Armazém da Estrela,
bancas de revistas
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MEMORIA

COMPANHIA - UNIAO - CAXIENSE

Proprietaria das Fabricas de Fiacao e Tecelagem
“UNIAO” ¢ “MANUFACTORA”
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FABRICA MANUFACTORA

A COMPANHIA UNIAO CAXIENSE. foi fundada sob a formula de Sociedade Anonvma, na
Cidade de Caxias em 22 de Qutubro de 1889, com o Capilal de Rs. — 850000 3 (N} { OITO-
CENTOS CINCOENTA CONTOS DE REIS ) representado por 850 acgoes do valor de 1:0008000.

Foram seus encorporadores e fundadores Autonio foaguim Ferrefra Guimanies
[r. Franciseo [Mas Carnreiro I Falleciidos.

Manoel Corrde Babma do Lago
FABRICA "MANUFACTORA" -- Situada dentro da Cidade de Caxias, 4 Praga da Inde-
pendencia: 200 Teares. 6800 Fuzos. 300 Operarios. sendo 185 mulheres ¢ 115 homens. 500 Ca-
vallos de forga motriz. Secgdes de Tecelagem, Fiaglo, Tinturaria, Alvejamentio. Machinas Inglezas
¢ Allemds. Produz: Morins, Brins brancos e de cores, Atoalhados para meza, Riscados, Fio para
rede, ¢ tudo mais gue se relacione 4 industria de algodio.

FABRICA "UNIAO" -- Situada no povoado Ponte, distante da Cidade dois kilm.:
220 Teares, T7.800 Fuzos. 350 Operarios, sendo 205 mulheres ¢ 145 homens. Forca motriz, 500
cavallos. Machinas Inglezas ¢ Americanas. Produz: Domesticos, Panno para saccos, Riscados, Brins,

DIRECTORIA ACTUAL

Alvaro Sifva de Mendonga Camies - PREADENTE Anioafo Pereira Silva Netio - 1erornemn
Libanio da Cosfa Loba - srcreramo Alrxandre Manoel Medeiros Fithe « voogae



